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Budgetuppfoljning med helarsprognos for ekonomi och verksamhet avrapporteras till kom-
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och oktober. Efter december manad gors arsbokslut. Delarsrapporten och arsbokslutet gar vi-
dare till kommunfullmaktige.
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1. Kommunfullmaktige
Organisationsbeskrivning och uppdrag
Kommunfullméaktige
| Demokratikommitté | | Valndmnd |
| Valberedning | | Krisledningsndmnd |
| Kommunrevision | | Overférmyndare |

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande organ. Dess uppgift ar att fatta beslut i drenden
som ar principiellt viktiga eller av storre betydelse for kommunen, samt for de kommunéagda aktiebola-
gen.

Kommunfullméaktige har ingen egen personal anstélld utan far stod av medarbetare inom kommunled-
ningskontorets kanslienhet.

Kommunfullméaktiges presidium bestdr av kommunfullméaktiges ordférande, forste vice ordférande och
andre vice ordférande. Presidiet bereder fragor och drenden om ansvarsfrihet och anmarkning. De bere-
der ocksa revisorernas budget.

| Tranas kommun finns tva fullméaktigeberedningar; demokratikommittén och valberedningen.

Demokratikommittén bestar av en representant fran samtliga partier i kommunfullmaktige och lika
manga ersattare. Demokratikommittén arbetar med fragor som ska stérka demokratin i kommunen.

Valberednings uppdrag ar att lagga fram forslag i alla valarenden som fullmaktige ska behandla med un-
dantag av valen av fullmaktiges presidium, valberedning eller fyllnadsval som inte ar ordférandeval.

Kommunrevisionen
Kommunrevisionen arbetar pa kommunfullméaktiges uppdrag med att:

e Granska samtliga namnder samt samordna lekmannarevisionen av kommunens bolag och stiftel-
ser.

e Oka effektivitet och sdkerhet i kommunen.

e Prova om verksamheten dr andamalsenlig och effektiv, om styrningen ar tillracklig och rakenska-
perna rattvisande.

Kommunrevisionen bestar av sex fortroendevalda revisorer.
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Valnamnden

Valndmnden ansvarar for val i enlighet med bestammelserna i vallagen, kommunallagen samt lagen om
kommunala folkomrostningar eller liknande forfaranden. Det innebér att valndmnden ar lokal valmyndig-
het och bland annat utser och utbildar réstmottagare, beslutar om vallokaler, arrangerar fortidsrostning
och svarar for den preliminara rakningen av rosterna pa valkvallen. Valndmnden har ingen egen personal
anstalld utan ndmnden lanar personal fran kommunledningskontoret.

Valnamnden ansvarar lokalt for att de allm&nna valen halls vart fjarde ar samt val till Europaparlamentet
vart femte ar. Kommunen ansvarar for saval processen under valdagen som under den tre veckor langa
fortidsrostningsperioden. Mellan valaren bedrivs verksamheten i mindre omfattning.

Overférmyndaren

Overférmyndaren skall rekrytera och granska stallféretradare det vill siga gode man, férvaltare och for-
myndare. Stallféretradarna har i sin tur i uppdrag att pa ett forvantat satt bista de huvudman som enligt
beslut beviljats nodvandig hjalp.

Organisationen bestar av tva fortroendevalda personer, en 6verférmyndare och en ersattare. Myndigheten
har cirka 200 stallforetradare som pa ideell basis verkstaller det/de uppdrag de atagit sig och ger efterfra-
gat stod till respektive huvudman.

Overférmyndarens verksamhet handlaggs fran oktober 2024 av Hoglandets 6verférmyndarverksamhet.
Kommunfullmaktige tog 10 juni 2024 beslut om att fran 2027 ingad Hoglandets 6verformyndarnamnd som
ar en gemensam namnd for kommunerna Aneby, Eksjo, Ndssjo, Savsjo och Vetlanda. Hoglandets overfor-
myndarverksamhet har sitt konto i Vetlanda.

Verksamhetsaret 2026

Viktiga handelser och beslut under aret

Valnamnden forbereder, tillsammans med kommunens kanslienhet och serviceenhet, infor hostens val till
riksdag samt region- och kommunfullmaktige.

Kommunfullmaktige beslutade i januari enligt om att anta foreslagna riktlinjer for alkoholservering i
Trands kommun vilket innebéar bland annat att beslut om riktlinjer for alkoholservering i fortsattningen
fattas av bygg- och miljonamnden.

Kommunfullmaktige beslutade i februari att infora en befolkningsvision om 22 000 invanare ar 2050, att
Kommunvision 2040 behalls tills ersattningsdokument finns antaget samt att inga numeréarer anvands
fran Kommunvision 2040 fér kommunal styrning och strategiarbete. Kommunfullmaktige beslutade om
att anta uppdaterat Program for inriktning tillvéxt, strategi for ekologisk och social hallbarhet samt att
namnandra programmet till Program for hallbar tillvéaxt. Kommunfullmaktige beslutade dven om att upp-
dra till kommunikationsavdelningen att ta fram ett kostnadsforslag for digitala informations- och reklam-
skyltar vid jarnvagsstationen.
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I mars beslutade kommunfullmaktige att Tranas kommun ansluter sig till kommunalférbundet Hoglands-
forbundet med intrade 1 januari 2027, under forutsattning att samtliga nuvarande medlemskommuners
kommunfullmaktige beslutar att godkdanna Trands kommun som medlem i férbundet.

Kommunfullmaktige beslutade i maj att godkdnna kommunens arsredovisning for 2025 och att ge leda-
moterna i kommunstyrelsen och 6vriga namnder och beredningar ansvarsfrihet. Kommunfullmaktige tog
aven beslut om nya arvodesreglementen for perioden 2026-2030.

Kommunfullmaktige har aven beslutat om reviderade reglementen for kommunstyrelsen samt bygg- och
miljonamnden. Revideringarna innebar att kommunstyrelsen kommer att handlagga hela planprocessen
for strategiska bostadsomraden.

Kommunfullmaktige tog i juni beslut om budget for 2027 med plan for 2028-2030 inklusive kommunalsats
samt borgen och utdelning for bolagen. Budgeten kan komma att revideras efter valet under hosten.

Kommunfullmaktige har dven beslutat att anta reviderade foreskrifter for avfallshantering i Trands kom-
mun, de reviderade avfallsforeskrifterna trader i kraft vid driftsstart av det nya insamlingssystemet med
fyrfackskarl. Kommunfullmaktig har dven beslutat om en ny avfallstaxa frdn 1 november 2026 till 31 de-
cember 2027.

Kommunfullmaktige beslutade i juni om att forvarva Hatte Fastighet AB. | Hatte Fastighet AB ingar restau-
rangbyggnaden som finns vid Hattebaden.

Ekonomisk analys

Driftredovisning

Avdelning (tkr) Budget 2026 Prognos 2026 Avvikelse
Kommunfullméktige 2 805 2 855 0
Kommunrevisionen 1205 1205 0
Valnamnden 520 520 0
Overférmyndaren 2824 2774 0
Totalt kommunfullméaktige 7354 7354 0

Ingen avvikelse for kommunfullméaktige efter augusti. 2026 &dr det valdr och néar valet ar genomfort kom-
mer en mer korrekt prognos kunna goras av valndmndens kostnader som ingar i budgeten.

Atgiarder for att nd budget i balans

Inga atgarder planeras utifran att ekonomin ar i balans.
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2. Kommunstyrelsen

Organisationsbeskrivning och uppdrag

Kommunledningsforvaltningen
Kommundirektor

Avdelni|l1gen for .

T-avdelni IIE_konomil;, glﬁ)phand- Administrativa Kommunikations- samhallsutveck- HR-avdelni
-avdelningen ings- oc ‘tl vaxtav- avdelningen e ling och hallbar- -avdelningen
delningen het
— Ekonomi — Kansli — Kommunikation HR
—  Upphandling — Raddningstjanst — Service Lon
] Tillvaxt — Arkiv — Repro

Uppdrag och ansvarsomraden

Kommunstyrelsen har ansvar for kommunens samlade utveckling och ekonomiska stallning och svarar
gentemot kommunfullmaktige. Dess overgripande ansvarsomraden handlar framfor allt om styrning, led-
ning och samordning, men ocksa om att skapa goda forutsattningar fér andra namnder att tillgodose olika
typer av karnuppdrag inom valfarden.

| ansvaret ingdr bland annat att leda och samordna arbetet med att utforma mal, riktlinjer och ramar for
styrningen av hela den kommunala verksamheten samt att folja upp att malen for verksamheten och de
ekonomiska ramarna efterlevs. Dessutom ingar att sdkerstalla att uppfoljning till kommunfullméaktige sker
fran samtliga namnder och bolag om hur verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska stallningen
forhaller sig. Olika typer av stodprocesser sasom ekonomi- och [dneadministration samt IT-stod syftar till
att stodja ovriga namnder i deras uppdrag.

Inom forvaltningen finns dven samhallsutvecklingsavdelningen vars uppdrag ar att planera, samordna
och driva utveckling av kommunen som helhet utifrdn kommunens mal och strategier. Samhallsutveck-
lingsavdelningen fungerar som en motor for att skapa ett hallbart, attraktivt och valfungerande samhalle
for medborgarna.

Ytterligare exempel pa process- och verksamhetsomrdden som kommunstyrelsen ansvarar over listas ne-
dan:

e Ledning och samordning av kommunens personalpolitik
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e Ledning och samordning av kommunens kommunikation

e Ledning och samordning av kommunens ekonomistyrning

e Fysisk planering och kommunens markinnehav

e Overgripande lokalférsdrjning

e Overgripande IT-struktur och verksamhetsutveckling

e Inkop och upphandling

o Medelsforvaltning och ovrig ekonomisk forvaltning

e Overgripande trygghets- och sikerhetsarbete

e Overgripande arbete med krisberedskap, civilt forsvar och sakerhetsskydd
e Strategiskt hallbarhetsarbete (socialt, ekonomiskt och ekologiskt)
e Det kommunala regelbestandet

e Arkiv- och 6vrig informationshantering

e Naringslivsfragor

e Raddningstjanst

e Kommunikation och varumarke

Kommunledningsforvaltningen som kommunstyrelsen ansvarar for bestar av sex avdelningar; IT, eko-
nomi-, upphandling- och tillvaxt, administration, samhallsutveckling, kommunikation och service samt

HR. Tranas kommun har en privat utforare for uppdrag avseende néaringslivsfragor samt destinationstjans-

ter.

Kommunledningsforvaltning har i uppdrag att skapa varde for verksamheten genom att ge professionellt
stod, samordna och driva utveckling med utgangspunkt i verksamhetens behov och kommunens gemen-
samma mal. Genom helhetssyn, samverkan och tydlig riktning bidrar kommunledningsférvaltningen till

effektiva arbetssatt, hallbara [6sningar och verklig nytta.

Verksamhetsaret 2026

Viktiga hdndelser och beslut under aret

Fran forsta januari 2026 har en omorganisation skett inom kommunledningsforvaltningen. En samhallsut-
vecklingsavdelning har inrattats, med kultur- och fritidschef som avdelningschef. Avdelningen ska driva
det kommundvergripande hallbarhets- och utvecklingsarbetet. | férandringen har kansliavdelningen bytt
namn till administrativa avdelningen dar raddningstjansten ingar som en enhet och dar tidigare kansli-
chefen ar administrativ chef. Ytterligare en foréandring ar att tillvaxtavdelningen sedan arsskiftet ar en en-
het inom ekonomi- och upphandlingsavdelningen och dar ekonomichef ar avdelningschef. Avdelningens
nya namn ar ekonomi, -upphandling- och tillvaxtavdelningen.

Kommunstyrelsen har i februari beslutat att godkdnna ett medfinansieringsavtal mellan Tranas kommun
och Trafikverket gallande anlaggande av GC-tunnel under jarnvagen mellan Stoeryd/Granelund. Avtalet
innebar att kommunen finansierar projektet till 100 procent och anger som intention att tunneln byggs
under 2028.
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Under varen har nya hemsidor for Trands kommun och Holavedsgymnasiet lanserats. De nya hemsidorna
har ett modernare granssnitt och ar mer dynamiska som ska gora det enklare fér medborgarna att na in-
formation. Hemsidorna ar ocksa uppdaterat med de nya grafiska profilerna.

”En flytta hit” kampanj pagar under 2026 for att bland annat marknadsfora kommunens nya bostadsom-
raden Lindelund.

10-mila orienteringstavling genomférdes i bérjan av maj déar Tranas kommun var vardkommun. Arrange-
manget var val genomfort och valbesdkt. | slutet av maj invigdes ”Lilla torg” intill Svartan intill bron vid
stadshus. Platsen ar tankt som motesplats i Trands och erbjuder sittplatser i solen, pergola, belysning,
pingisbord samt badstege med mdéjlighet till ett dopp i Svartan.

I borjan av juni arrangerades for forsta gangen Tranas Live i stadsparken, evenemanget fick drygt 2 800 be-
sokare. Kommunens medarbetare bjéds pa intrdde och allmdnheten hade mojlighet att kdpa biljetter till
evenemanget.

I mars beslutade kommunfullmaktige att Tranas kommun ansluter sig till Hoglandsférbundet som ar ett
kommunalférbund, samtliga medlemskommuner har nu beslutat att godkdnna Trands kommuns intrade.
Forberedande arbete pagar inom forvaltningen infor intradet i Hoglandsférbundet 1 januari 2027.

Den 13 september 2026 ar det riksdagsval och ett intensivt arbete pagar med forberedelser infor valet i
host.

Kommunstyrelsen beslutade i juni om att ans6ka om medlemskap i CKS, centrum fér kommunstrategiska
studier fran 1 januari 2027. Genom medlemskapet far kommunen tillgang till forskning och utbildningar
via CKS.

Kommunstyrelsen har dven beslutat om att forvarva bolaget Hatte Fastighet AB till en kopeskilling av 5,3
mkr, i Hatte Fastighet AB ingar restaurangbyggnaden pa Hattebaden.

Kommunstyrelsen beslutade aven i juni om att teckna avtal for naringslivs- och destinationstjanster uti-
fran den upphandlings som genomforts. Upphandlad utférare som avtal tecknats med &r Tranas United
AB.

Omvarldsbevakning samt framtida utmaningar och mojligheter

Den demografiska utveckling i riket dar utvecklingen gar mot farre fodda barn och en dldrande befolkning
ar en utmaning for manga kommuner och dven fér Tranas kommun. For att 6ka kommunens attraktivitet

och stimulera tillvaxt behéver kommunen kunna erbjuda smahus- och smahusliknande tomter, ett attrak-
tivt stadsliv samt skapa ett gynnsamt klimat for naringslivet. En utmaning ar tillgang till markreserver och
tidkravande planarbeten.

Kommunikationsenhetens arbete ar viktigt for kommunens mal avseende tillvéxt. Enheten arbetar for att
skapa en strategisk, smart och effektiv kommunikation som okar fortroendet hos medborgarna och ut-
vecklar attraktiviteten av kommunen.
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For att skydda vara invanare och uppratthalla samhallsfunktioner under kriser, behéver kommunen
starka sitt civila forsvar och sin krisberedskap. Detta inkluderar beredskap for naturkatastrofer, pande-
mier och andra hot.

Trands kommun, liksom 6vriga kommuner i Sverige, star infor ett allt mer komplext och foranderligt om-
varldslage. Kraven pa sakerhet och beredskap 6kar. Utvecklingen inom civilt férsvar och totalférsvar inne-
bar att kommunen behover ha en god formaga att hantera kriser och andra stérningar och samtidigt sa-
kerstalla att samhallsviktig verksamhet kan uppratthallas.

Hotbilden har ocksa férandrats och omfattar bland annat cyberangrepp, informationspaverkan och andra
sakerhetsrelaterade handelser. Det staller 6kade krav pa kommunens arbete med informationssakerhet.
Aven lagstiftning och nationella riktlinjer inom sakerhet och dataskydd stéller hégre krav pd kommunens
styrning, dokumentation och uppféljning.

Det finns ocksa ett behov av att utveckla kommunens informationshantering pa ett strukturerat och lang-
siktigt hallbart satt. Mangden digital information 6kar och ddrmed ocksa kraven pa att informationen han-
teras, bevaras och ar tillganglig pa ratt satt.

Kommunen har en betydande rolli att bidra till att bekampa klimatférandringarna genom att minska kol-
dioxidutslappen pa lokal niva. Kommunledningsforvaltningen behover se over aktiviteter kopplat till detta
som kommunen kan initiera.

Med den 6kande forekomsten av cyberhot &r IT-sékerhet en kritisk fraga. Kommunens digitala infrastruk-
tur och invanarnas data behéver skyddas.

Kompetensforsorjning ar och kommer att vara en viktig fraga kommande ar. Dels for den geografiska kom-
munen men inte minst fér kommunen som arbetsgivare. | bada fallen behover arbetet féras innovativt for
att hitta nya satt att locka nya medarbetare till yrkesomraden som har storre svarigheter till rekrytering.

Kommunledningsforvaltningen ser behov av fortsatt utveckling av arbetet med upphandlingar och inkop
inom kommunen. Upphandlingsenheten arbetar med att tillsammans med verksamheten identifiera kost-
nadsbesparingar utifran ett inkdpsperspektiv. Hallbarhetsperspektivet har blivit allt viktigare utifran ett
upphandlingsperspektiv och har ser enheten behov av att starka kompetensen och samarbeta med verk-
samheten for att inkludera hallarbarhetsperspektivet i upphandlingsarbetet.

Attingd i Hoglandsforbundet ses som ett viktigt steg for kommunen for att klara att mota framtida behov
utifran utveckling, kompetens och ekonomi. Forvaltningens arbete de kommande dren kommer innebara
fortsatt fokus pa samverkan inom olika omraden.



OVt Sida

------- TRAN;\S Namndernas verksamhetsberattelser, augusti 2026 10 (110)
KOMMUN

Mal, ekonomisk analys och 6vriga nyckeltal

Uppfoljning av nimndens arbete mot politikens fem prioriterade hallbara mal och hand-
lingsplan for tillvaxt

Kommunfullmaktige har tagit beslut om att Tranas kommunkoncern ska arbeta mot fem kommundvergri-
pande mal utifran beslutade hallbarhetsstrategier (inriktning for tillvaxt, strategi for social hallbarhet samt
strategi for ekologisk hallbarhet):

Fler kommuninvanare i arbetsfor alder som ocksa ar i arbete
Forbattrad psykisk och fysisk halsa hos barn och unga

Okad upplevd och faktisk trygghet

Minskade koldioxidutslapp

Okad tillgang till ratt kompetens

AT A

For att bidra till kommunens overgripande mal har kommunstyrelsen i verksamhetsplanen fér 2026-2029
beslutat om egna mal med indikatorer och aktiviteter som dr anpassade efter den egna verksamheten.

Kommunens namnder och styrelser medverkar till maluppfyllelse av de prioriterade malen genom att i
verksamhetsplanen definiera vad verksamheten ska arbeta mot i form av mal, aktiviteter och indikatorer
som ar anpassade till den egna verksamheten.

Kommunledningsférvaltningen har gemensamt tagit fram mal for att bidra till att de kommunovergri-
pande malen nas. Forvaltningen som helhet arbetar mot samtliga kommundovergripande mal dven om inte

varje avdelning gor det.

Kommunoévergripande mal: Fler kommuninvanare i arbetsfor alder som ocksa ar i arbete (ekonomisk hallbarhet)

Kommunledningsforvaltningen arbetar for att det i kommunen ska bli fler kommuninvanare i arbetsfor dlder som ocksa ar i

arbete (ekonomisk hallbarhet) genom:
1. En kraftig 6kning av bestandet av villor. Detta kan i andra hand ocksa handla om villaliknande former typ radhus,

parhus. Upplételseform: Aganderétt alternativt i andra hand bostadsratt.

N@mndens mal 1: En kraftig 6kning av bestandet av villor.
Det ar framst tillgangen till villabebyggelse som bedoms bidra till en 6kad inflyttning till Trands. Detta kan i andra hand ocksa

handla om villaliknande former som till exempel radhus, parhus.

Startvirde Utfall Malnivaer
Indikatorer 2025 2026-08 2026 2027 2028
Antalet nya villor och villaliknande bostader i 190 173 50 50 50
faststallda detaljplaner
Antalet nya villor och villaliknande bostader i 50 24 50 50 50
exploaterade bostadsomraden
Antalet salda tomter i nya bostadsomraden 5 6 50 50
med villor/villaliknade bebyggelse
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Kommenterar/analys

Att planera och budgetera for markradighet, planlaggning, projektering och exploatering med god framférhallning ar
utmanande men en nyckelfaktor fér att na malgruppen och de bostader som efterfragas under tidsperioden. Att
skapa attraktiva alternativ for aldre i syfte att frigra smahus i det befintliga bestandet méjliggor for inflyttning av
framfor allt yngre barnfamiljer.

Genom att strategiskt anvanda olika kommunikationsmetoder kan kommunen 6ka sin attraktivitetskraft och bli mer
tilltalande for bade nuvarande och potentiella invdnare och besokare, med sarskilt fokus pa malgruppen. En kam-
panj har tagits fram i tva steg for att 6ka intresset for att flytta och bygga hus i Tranas. Steg ett gick av stapeln i juni
och steg tva startar i september 2025.

Kommunovergripande mal: Forbattrad psykisk och fysisk hilsa hos barn och unga (social hallbarhet)

Kommunledningsforvaltningen arbetar for en forbattrad psykisk och fysisk halsa hos barn och unga (social hallbarhet) ge-
nom:

1. Enstadsplanering som framjar psykisk och fysisk halsa

Namndens mal 1: En stadsplanering som framjar psykisk och fysisk hélsa.
Genom att planera staden sd att psykiska halsa och fysisk aktivitet frimjas bidrar ndmnden till det kommundvergripande ma-

let om forbattrad psykisk och fysisk halsa hos barn och unga (social hallbarhet)

kisk hélsa och fysisk aktivitet

Startvirde Utfall Malniver
Indikatorer 2025 2026-08 2026 2027 2028
Antal nya planerade objekt* som framjar psy- 2 2 2 2 2

*ex. lekplatser, gang- och cykelvagar, utomhusmiljéer, tillganglighet

Kommenterar/analys

En stadsplanering som mojliggor och stimulerar vardagsrorelse kan pa flera satt bidra till battre folkhélsa. For varje
ny detaljplan med bostadsomraden planeras det for omraden for lek och aktiviteter samt gdng- och cykelstrak som
framjar gdende och cyklande. Det pagar dven planering for inre hamnen, omvandling av Norraby deponi, Skoboviken

och Stadsvisionen dar olika former for aktiviteter inkluderas.
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Kommunéavergripande mal: Okad upplevd och faktisk trygghet (social hdllbarhet)
Kommunledningsforvaltningen arbetar for 6kad upplevd och faktisk trygghet (social hallbarhet genom att:

1. Tranas ska vara en trygg och sdaker kommun att bo, vistas och verka i

Ni@mndens mal 1: Tranas ska vara en trygg och siker kommun att bo, vistas och verka i
Genom att arbeta for att Tranas ska vara en trygg och séaker kommun att bo, vistas och verka i bidrar kommunledningsforvalt-

ningen till det kommunovergripande malet om 6kad upplevd och faktisk trygghet (social hallbarhet).

Startvarde Utfall Malniver
Indikatorer 2025 2026-08 2026 2027 2028
Medborgarundersékningen - Trygg utomhus i 79,9 % 79,8 % Oka Oka Oka
omradet dar du bor nér det &r morkt ute, an-
Responstid for raddningstjanst, dvs. tid fran 8,5 8,5 8,1 8,1 8,1

nar 112-samtalet ankom tills forsta resurs ar
pa plats. Nulage kortast tid i riket, mal att bi-

behalla responstiden. Mediantid i minuter.

Kommenterar/analys

Att medborgare kénner sig trygga utomhus dar man bor nar det ar morkt ute hor ihop med att kdnna tillit. Trands
kommun har tidigare haft en positiv trendkurva medan det de senaste aren varit marginella forandringar. Indikatorn
ar hdamtad fran SCB:s medborgarundersokning.

Nar det galler raddningstjansten responstid sa ligger utfallet pa 8,5 minuter i mediantid vilket ar hogre an malnivan
som baseras pa tidigare utfall innan 2025. Tiden ar dock fortfarande bland de kortaste i riket.

Tranas ska vara en trygg och sdker kommun att bo, vistas och verka i. Detta bidrar kommunledningsférvaltningen till
genom att medverka till och stimulera till att starka samhallets formaga att forebygga och hantera kriser och krig.
Raddningstjansten bidrar till en 6kad upplevd och faktisk trygghet genom att genomféra raddningsuppdrag snabbt
och effektivt med ratt kompetens.

Forvaltningen arbetar for att samhallet utvecklas hallbart utifran riskbilden. Férebyggande atgarder initieras for de
olyckstyper som hanteras operativt och som identifierats genom erfarenheter och riskanalyser. Forebyggande arbete
med att verka fér anpassat brandskydd for sérskilt utsatta grupper prioriteras. Arligen genomférs tillsyn for att stirka
enskilda verksamheters brandskydd, hembesok till enskilda for att informera om brandskydd samt utbildning i till
exempel grundlaggande brandskydd och HLR.

Utifran EST:s (effektiv samordning for trygghet) kartlaggning av inrapporterade hdndelser/iakttagelser i Tranas kom-
mer aktiviteter tas fram for att bidra till en 6kad trygghet. Kontinuerliga samtal fors med invanarna i Tranas for att fa
en delaktighet kring trygghetsfragor och 6ka kommunens kdnnedom om hur tryggheten kan stérkas dven trygghets-
vandringar kommer att genomféras. Det kommer att kommuniceras och identifieras kanaler fér och att na ut med
det arbete som gors kring trygghet i kommunen.

Lagen om kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete innebar att kommunen ska ta fram en lagesbild, analys
och satta in brottsforebyggande atgarder. Detta kommer att méarkas bade i ett kortsiktigt men framfor allt i ett lang-
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siktigt perspektiv. Samarbetet mellan kommun och polis starks med i och med detta arbete. Ett samarbete med poli-
sen finns och kommer att fortsatta kring information for att forebygga bedragerier.

SSPF (skola, socialtjanst, polis, fritid) ar en samverkansmetod for att upptécka och motverka tidig kriminalitet som
kommer utvecklas med en tydlig styrgrupp och utdkas fran inriktning hogstadiet/gymnasiet med inriktning mellan-
stadiet.

Kommunens formaga att hantera kriser behdver starkas genom kontinuitetsarbete och starkt IT-sékerhet. Nar det
galler IT-sakerhet behdver en reservhemsida tas fram som kan startas upp om kommunens ordinarie hemsida skulle
ligga nere. Olika tekniska ldsningar behdver utvecklas som minskar risken for att information utnyttjas for att skapa
otrygghet samt minskar risken for att kommunens trygghetsskapande tjanster inte gar att na.

Med stort fokus pa trygghet och sakra miljoer i den fysiska planeringen skapar kommunledningsférvaltningen forut-
sattningar for ett sakrare samhalle att vistas. | kommunens upphandlingar stalls dven krav utifran social hallbarhet.

Genom kommunikation lyfts [6pande det férebyggande arbete som kommunen gor till kommunens invanare med
syfte att forbattra den upplevda tryggheten.

Kommunoévergripande mal: Minskade koldioxidutslapp (ekologisk hallbarhet)
Kommunledningsférvaltningen bidrar till att minska koldioxidutslappen genom:

1. Fler héllbara resor till, fran och i jobbet.

2. Hallbarhetskrav i kommunens upphandlingar.

Nimndens mal 1: Fler hallbara resor till, fran och i jobbet.
Genom aktiviteter for att paverka kommunens invanare och medarbetare att resa hallbart bidrar kommunledningsforvalt-

ningen till att minska koldioxidutslappen.

storgatan

657st./dygn

Storgatan 2, 595
st./dygn

Storgatan 58, 862
st./dygn

710st./dygn

Storgatan 2, 647
st./dygn

Storgatan 58, 815
st./dygn

Startvirde Utfall Malniver

Indikatorer 2025 2026-08 2026 2027 2028
Luftkvalitén vid Klockareplan, storgatan. | Bensen 0,89 Kva- Bensen (inget Minskar Minskar Minskar
Halter av bensen, kvavedioxid & partiklar | veoxid 11,2 Par- varde) Kvave- Minskar Minskar Minskar
PM10, arsmedelvarde mikrogram per ku- tiklar PM10 8,9 dioxid 7,8 Par- Minskar Minskar Minskar
bikmeter (pg/m3) (alla varden fran tiklar PM10 10,8

2024) (alla varden fran

2025)

Antal cykelpassager pa stadshusplan och Stadshusplan 1 Stadshusplan 1. Okar Okar Okar
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Andel fossilfria motorfordon i kommu- 70 % 93% Okar Okar Okar

nens fordonsflotta
Forutsatt att alla

tankar HVO100

Kommenterar/analys

Nar det géller luftkvaliteten sa har den forbattrats ndgot nér det géller matning av kvaveoxid medan de partiklar
PM10 6kat nagot. Antalet cykelpassager har 6kat vid tva av tre matpunkter. Pa storgatan 58 har antalet passager
minskat nagot. Antalet fossilfria motorfordon i kommunens fordonsflotta okar.

Fordonsutveckling: Samhallsbyggnadsforvaltningen har arbetat fram en uppdaterad fordonspolicy for att fa en
battre foljsamhet till kommunens hallbarhetsstrategi och klara EU-direktivet dar en viss andel av kommunens fordon
maste vara “rena fordon”. En ny rutin har tagits fram nar det galler upphandling av fordon och val av bil for att saker-
stélla att kommunen lever upp till EU-direktivet. Om avsteg gors fran kommunens fordonspolicy ska detta godkén-
nas av kommundirektor. | den nya fordonspolicyn stérks &ven kommunens samordning av fordonen i kommunen néar
det galler bland annat uppfoljning och nyttjande.

Laddinfrastruktur: Samhallsbyggnadsforvaltningen har byggt ut ny laddinfrastruktur med en elservis pd 1000 A, in-
klusive kanalisation och forberedelser for 64 laddboxar. Av dessa ar sju installerade och i drift. Forvaltningen har
aven forberett for tvd snabbladdningsstationer. En snabbladdningsstation pa 240 kW &r installerad och i bruk, med
mojlighet att byggas ut till cirka 400 kW.

Cykelatgérder: Under perioden 2025-2027 har kommunen avsatt 600 000 kr per ar for att starka gang- och cykeltrafi-
ken. Medlen har bland annat anvénts till malning och skyltning pa GC vagarna till Granelundsskolan, installation av
fem luftpumpar, utbildning i cykelplanering, en skoltévling med prisutdelning, tva sensorer for cykelmatning i asfalt
pa tva platser, fem par reflexgubbar vid 6vergangsstallen samt nya cykelstall, bland annat vid Lilla torget.

Aterbruksplattform: Kommunen har dven kopt in dterbruksplattformen Place2place for att underlatta intern ater-
anvandning av mobler och ddrmed minska behovet av nyinkop.

Vatmarksprojekt: | Kleven omradet ska kommunen med LONA-bidrag atervata en yta om cirka 6,2 hektar torvmark
genom att anldgga 33 ddmmen. Atgirden beriknas minska véxthusgasutslappen med omkring 20 ton CO,e per hek-
tar och ar, vilket motsvarar cirka 120 ton CO,e (120000 kg) per ar for det aktuella omradet.

Hallbarhetskrav i upphandlingar: Kommunledningsforvaltningen stodjer verksamheten i att stalla hallbarhetskrav
i upphandlingar samt f6lja upp antalet upphandlingar dar hallbarhetskrav inkluderats.

Nimndens mal 2: Hallbarhetskrav i kommunens upphandlingar.
Genom att stodja kommunens verksamheter i att inkludera héllbarhetskrav i upphandlingar bidrar kommunledningsforvalt-

ningen till att minska koldioxidutslappen.

(ekologiska) inkluderats

Startvdrde Utfall Malniver
Indikatorer 2025 2026-08 2026 2027 2028
Antal upphandlingar dar héllbarhetskrav 59 (2025) Okar Okar Okar
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Kommunledningsforvaltningen stédjer verksamheten i att stalla hallbarhetskrav i upphandlingar samt félja upp an-

talet upphandlingar dar hallbarhetskrav inkluderats.

Kommunévergripande mal: Okad tillging till ritt kompetens

Kommunledningsforvaltningen bidrar till att 6ka tillgangen till ratt kompetens genom:

1. Ettstarkt naringslivi Tranas kommun. Uppdraget ligger hos privat utforare.

2. Tranas kommun &r en attraktiv arbetsgivare samt att Tranas generellt &r en attraktiv plats att bo och verka pa.

nens tillvaxtmal.

Ni@mndens mal 1: Ett starkt niringsliv i Tranas kommun. Uppdraget ligger hos privat utforare.

Genom aktiviteter som framjar naringslivet i Trands kommun kan tillgangen till ratt kompetens 6ka samt bidra till kommu-

Startvdrde Utfall Malniver
Indikatorer 2025 2026-08 2026 2027 2028
Ranking i Svenskt Naringslivs enkat-under- Plats 26 Plats 27 Topp 20 Topp 20 Topp 20

sokning Foretagsklimat

Kommenterar/analys

Vid matningen 2026 har kommunen tappat en placering i rankingen och nar inte topp 20. Kommunledningsforvalt-
ningen arbetar for ett starkt naringsliv i Tranas genom att kontinuerligt genomfdra féretagsbesok, stétta de som vill
starta eget, stodja i etablerings- och markfragor samt sammanlénkar skola och naringsliv for att bidra till kompe-
tensforsorjning. Omvarldsbevakning genomfors regelbundet och arenor finns for natverk och event. Kommunled-
ningsforvaltningen samarbetar med den privata utféraren kring naringsliv och kommunikation i fragor kopplat till

tillvaxt.

Tranas kommun har genomfort en upphandling géllande uppdraget kring arbetet med néringsliv och destinations-
tjanster. Nytt avtal for privat utforare avseende naringsliv och destinationstjanster ar klart och kommer att gélla fran
1januari 2027. Trands kommuns ambition &r att starka det lokala néringslivet, attrahera nya féretag och marknads-
fora kommunen som en attraktiv etableringsort i syfte att bidra till hallbar tillvaxt och 6kad sysselsattning i kommu-

nen.

N@mndens mal 2: Tranas kommun &r en attraktiv arbetsgivare samt att Tranas generellt &r en attraktiv plats att bo och
verka pa.

Kommunledningsforvaltningen arbetar for att 6ka attraktionen for kommunen. De senaste aren har kommunsverige haft en
stigande omsattning av personal. Personalomsattningen i Tranas kommun har 6kat fran 6 - 7% 2018 till 8% 2024. Pa manga
satt ar en kontinuerlig personalomsattning sund. Men en allt for hog omsattning kan ocksa skapa stopp i olika typer av ut-
veckling.

Det har galler kommunala kompetenser generellt men i synnerhet i personalgrupper med en akademisk utbildningsbakgrund.
Chefer, specialister och 6vrig personal som raknas till den strategiska yrkesgruppen ar bade svarrekryterad och svar att be-
halla. Detta framst for att arbetsmarknaden ofta ar god och att kommunerna konkurrerar om dessa yrkesgrupper. Har till har

Tranas kommun en uppgift i att attrahera pendlare som ocksa kan ses som presumtiva permanent boende i Tranas kommun.

Startvérde Utfall Malniver
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Indikatorer 2025 2026-08 2026 2027 2028
Total personalomsattning i Tranas 8,4 % Nya varden 8% 7% 7%
kommun inkl. pensionsavgangar (2025) i AR
Total personalomsattning i Tranas 5,8% (2025) | Nya varden 8% 7 % 7 %
kommun exkl. pensionsavgangar i AR
Kommenterar/analys

Nya matvéarden &r inte tillgdngliga dnnu utan kommer att redovisas i samband med arsrapporteringen.

Kommunledningsforvaltningens arbete genomsyras av att 6ka attraktionen hos arbetsgivaren Tranas kommun. Dels
genom grundldggande faktorer sdsom en god l6neutveckling, formaner av olika slag, dels goda forutsattningar for en
god arbetsmiljo i kommunorganisationen. Men ocksa genom att satsa pa digitala system som underlattar och auto-
matiserar olika processer bland annat i personalsystemet Heroma.

Forvaltningen leder och stodjer i arbetet med de faktorer som rankas hogt i attraktion hos en arbetsgivare. Men det
har arbetet tillhor alla kommunens férvaltningar och behéver drivas aktivt saval i forvaltningarnas ledningsgrupper
sa som den kommunovergripande kommunledningsgruppen.

Ekonomisk analys

Driftredovisning

Tabellen nedan visar budget, prognos och avvikelse for 2026.

Avdelning (tkr) Budget 2026 Prognos 2026 Avvikelse
Kommunstyrelsen inkl. kommunledning 30498 30498 0
Administrativa avdelningen 29278 28878 +400
IT-avdelningen 18 749 19149 -400
Ekonomi-, upphandling- och tillvaxtavdelningen 22195 22595 -400
HR-avdelningen 16 659 16 159 500
Kommunikation- och serviceavdelningen 13628 13128 500
Avdelningen for samhaéllsutveckling och hallbarhet 691 691 0
Totalt kommunstyrelsen 131 698 130 407 +600

Sammantaget visar kommunstyrelsen en positiv avvikelse mot budget om +0,6 mkr. Negativa avvikelser
finns hos IT-avdelningen som har 6kade sakerhetsrelaterade kostnader i samband med nytt avtal gallande
telefonisystem samt att priser for licenser 6kat, aven ekonomi-, upphandling- och till-vaxtavdelningen vi-
sar en negativ avvikelse till foljd av hogre kostnader for upphandlingssystem da kostnaderna varit dubbla
under byte av system samt pa grund av omstallningskostnader for att helt skicka digitala fakturor. Bada
posterna leder till lagre kostnader kommande &r. Aven konsultkostnader kopplat till olika utredningar har
overstigit budget under aret. Positiva avvikelser prognostiseras for administrativa avdelningen, HR-avdel-
ningen och kommunikation- och serviceavdelningen som beror pa vakanta tjanster under aret.

Atgarder for att nd budget i balans
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Sammantaget redovisas en positiv avvikelse, 6kade kostnader inom ekonomi och IT moéts upp av generell
aterhallsamhet nér det géller kostnader samt lagre personalkostnader pa grund av foraldraledigheter och
vakanta tjanster. Den positiva avvikelsen ar tillfallig beroende pa vakanta tjanster, ett anpassningsarbete

pagar inom forvaltningen for att nd en budget i balans kommande ar.

Investeringsredovisning

| tabellen nedan redovisas investeringsbudget, prognos och avvikelse for 2026.

Avdelning (tkr) Budget 2026 Prognos 2026 Avvikelse
Kommunstyrelsen inkl. kommunledning 700 1300 -600
Administrativa avdelningen 1800 1800 0
IT-avdelningen 8450 8450 0
Ekonomi, - upphandling- och tillvéxtavdelningen 21700 26750 -5050
HR-avdelningen 112 112 0
Kommunikation- och serviceavdelningen 1000 200 800
Avdelningen for samhaéllsutveckling och hallbarhet 0 0 0
Totalt kommunstyrelsen 33762 38612 -4 850

En negativ avvikelse finns om 4,85 mkr for investeringsbudgeten och beror framfor allt pa kop av restau-
rangfastigheten pa Hattebaden. Ingen budget fanns avsatt for fastighetsforvarv under 2026. En negativ av-
vikelse finns dven for kommunstyrelsen /lkommunledning och beror pa att priset for inkdp av plattor till
politikerna blev hogre én budgeterat, tak for cykelstallen vid stadshuset har tillkommit samt att for att fa
plats med medarbetare i stadshuset och undvika extern lokalhyra behévdes en anpassning goras av Nor-
raby.

Medarbetare

Forvaltningen har avdelningsvis regelbundna arbetsplatstraffar dar verksamhetsaktuella fragor samt ar-
betsmiljo diskuteras. Medarbetarsamtal samt [6nesamtal genomfors arligen med samtliga medarbetare.

Inom kommunledningsférvaltningen ar det generellt svart att rekrytera specialistkompetens inom olika
omraden sasom till exempel IT, HR samt upphandling. Kompetensforsérjningen ar viktig for att kunna
fortsatta driva utveckling inom kommunledningsforvaltningens omraden.

Flera avdelningar inom férvaltningen har haft rekryteringsbehov men ar nu fullbemannade. Rekrytering
pagar avseende rekrytering av kommunikationschef.

Analys av nyckeltal

Nyckeltal utfall 2026-08 Kvinnor a Totalt Utfall 2025-08

(totalt)

Antal anstillda (st)* 55 39 94 90
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Andelen heltidsanstallda (%)* 89,3 97,6 92,8 92,1
Sjukfranvaro total (%)** 3,34 1,34 2,43 2,48
Sjukfranvaro kort (dag 2-14) (%)** 1,32 0,15 1,01 1,25
Sjukfranvaro lang (>181 dagar) (%)** 0,0 0,0 0,0 0,39
Kostnad for sjukfranvaro (tkr)** 302 253
Kostnad for overtid (tkr)** 315 303

*Per aktuell manad
**For perioden 2026-01-01 till och med aktuell manad

Att antalet anstallda ar fler an foregaende ar beror pa att medarbetare flyttats fran andra forvaltningar till
samhallsutvecklingsavdelningen samt utokning av tjanster finansierade med statsbidrag samt att vakanta
tjanster inom kommunikation- och serviceavdelningen ar tillsatta. Inom IT-avdelningen och den admini-
strativa avdelningen inklusive raddningstjanst ar tjansterna farre an foregadende ar.

Forvaltningens totala sjukfranvaro, 2,43 procent, ar lagre an snittet for kommunen som &r 5,32 procent. |
jamforelse med samma tidpunkt forra aret har forvaltningens totala sjukfranvaro minskat med 0,05 pro-
centenheter, kommunens totala sjukfranvaro lag pa samma niva forra aret. Langtidsfranvaron har mins-
kat fran 0,39 procent 2025 till 0,0 procent 2026 inom forvaltningen.

Namndens plan for uppfoljning av privata utforare

Nar skotseln av kommunala angeldagenheter genom avtal dverlamnats till privat utforare ska kommunen
kontrollera och félja upp verksamheten. Enligt kommunens "Program for uppfoljning av privata utforare”
ska namndens plan for uppfoljning redovisas som en del i namndens verksamhetsplan. Planen foljs upp
och redovisas i namndens verksamhetsberattelse i samband med arsredovisningen.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for kommunens arbete med naringslivsutveckling och
destinationstjanster. Kommunstyrelsen har dock ingen egen organisation for detta utan kdper den tjans-
ten fran en privat utférare, Tranas United AB.

Uppféljning genomfors genom lopande dialog med Tranas United kopplat till uppdraget. En struktur for
arbetet med planering och uppféljning av evenemang har tagits fram under hosten 2025 och arbetet fort-
satter under 2026.

Upphandling har genomforts avseende naringslivsutveckling och destinationstjanster och ar nu genom-
ford och Tranas United ar fran 2027 kommunens upphandlade leverantor. Avtal ar klart och ett utvecklat
arbetssatt kring uppfoljning kommer att tas fram och bidra till att starka namndens uppfoljning av hur ut-
foraren fullgjort sitt uppdrag.

Kommunstyrelsen ansvarar for uppféljning av de kommunovergripande avtalen som finns gallande kom-
munens lokalvard. Uppfoljning gors systematiskt genom fysiska kontroller samt inkomna avvikelserap-
porter fran verksamheten. Leverantoren har dven krav pa egenkontroll som ocksa ska rapporteras till
kommunen. Avtalsuppféljning sker arligen i form av fysiska moten med leverantorerna. Vissa avvikelser
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har funnits och dessa har atgardats av leverantorerna. Det har inte forekommit avvikelser som lett till vi-
ten.

Har sammanstalls planen for uppfdljning av privata utférare under kommande verksamhetsar i enlighet
med de kriterier som faststalls i kommunfullmaktiges program for uppfdljning av privata utforare:

Vad som ska Form for uppfolj- Ansvar for Tidsplan Former
foljas upp ning upp-folj-

ningen
Tranas United Uppdrags-uppféljning | KLF Arligen Aterrapportering till
AB kommunstyrelsen
Lokalvard Avtalsuppfoljning KLF Arliga avtalsmdten | Systematiskt och 16-
(Smalandska pande genom fysiska
stad AB och kontroller, egen kon-
Samhall AB) trollers samt awvi-

kelse-rapportering.

Internkontroll

Varje namnd ska som grund for sin styrning genomféra en risk- och vasentlighetsanalys for sin verksam-
het. Varje namnd har en skyldighet att styra och [6pande f6lja upp internkontrollsystemet inom sitt verk-
samhetsomrade. Namnden ska varje ar, senast i december, anta en internkontrollplan for kommande ar.
En uppfdljning av vad som framkommit i namndens internkontroll kommer att redovisas i verksamhetsbe-
rattelsen i samband med drsredovisningen.

| arsrapporten redovisas namndens internkontrollpunkter, vilka avvikelser som identifierats vid kontroll
sam vilka atgarder som planeras.

Beslutade internkontrollpunkter for 2026 redovisas nedan. Uppféljning av beslutade internkontrollpunk-
ter for namnder redovisas i namndens arsrapport.

Pk | Avdelning | Process Risk Kontrollutfo- Kontrollmo- Kontrollme- | Till
t Externt (Varfor?) | rare ment tod nimnd,
nr krav (Vem?) (Vad?) KS
(Hur?)
Internt (Nar?)
mal

Kommunledningsférvaltningen

4. Kansliavdel- | Besluts- Bristande Kansliavdel- Kontroll att be- Stickprov pa Februari
ningen fattande kunskap ningen slut fattas inom arendetyper 2027

om delega- ramen for gil- dir det finns

tionsord- lande delega- beslut som fat-

ning leder tionsordning. 1. tas pé delega-

till att Att beslut fattas tion. De valda

tjansteper- av utsedd dele- besluten jam-

son /for- gat. 2. Att dele- fors mot dele-

troende- gationsbeslut an- | gationslistor.

vald utan mals till kom- Sammanstall-
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mandat munstyrelsen ning rapporte-
beslutar i inom skalig tid. ras en gang per
ett drende. ar.

5. HR-avdel- Hantering | Risk att HR-avdelningen Personalakter Kontroll av Februari
ningen persona- gallring personalakteri | 2027

lakter inte sker i samband med
tid. att de digitali-
seras.

6. Ekonomi- Kontinui- | Risk att Ekonomi- och Rutiner och Kontroll av att | Februari
och upp- tetsplane- | verksam- upphandlingsav- | checklistor for rutiner och 2027
handlingsav- | ring heten inte | delningen avdelningens checklistor
delningen kan upp- kontinuitetsar- finns och att

ratthallas. bete. alla pa avdel-
ningen kdnner
till rutinen.

7. Samhalls- 25 stycken | Riskattej | Samhillsskydd Folja upp att till- | Sammanstills | Februari
skydd och genom- nd upp till | och beredskap syner genom- och kontrolle- | 2027
beredskap forda till- | LSO krav forts ras under de-

syner en- | om ett till- cember ma-
ligt LSO. fredsstél- nad.

lande och

likvardigt

skydd mot

olyckor.

8. Samhalls- 200 ge- Risk att ej Samhallsskydd Folja upp att Sammanstills | Februari
skydd och nomforda | ndupptill | och beredskap hembesok dir de | och kontrolle- | 2027
beredskap hembesok | LSO krav boende informe- | ras under de-

dir de bo- | om ett till- ras om brand- cember ma-
ende in- fredsstél- skydd genom- nad.
formeras lande och forts
om brand- | likvardigt
skydd. skydd mot

olyckor.

9. Tillvaxtav- Fastig- Risk att Tillvaxtavdel- Halla kolla pa att | Rutin for byte | Februari
delningen hetsdata obehoriga | ningen inte obehoriga av l6senord 2027

far tillgdng far tillgéng till finns — varje
till Lant- Lantmiteriets 1o8r
méiteriets fastighetsdata.

fastighets-

data.

10. | Tillvaxtav- Fastig- Foljs inte Tillvaxtavdel- Att delegations- | Uppfoljning i Februari

delningen hetsdata delega- ningen ordningen i plan- | varje plan- 2027
tionsord- processen foljs arende.
ningen i
planpro-
cessen far
detta vid
overkla-
ganden
konse-
kvenser for
tid och re-
surser.

11. | Tillvaxtav- Fastig- Lag kvalité | Tillvaxtavdel- Sakerstalla hog Stickkontroll Februari
delningen hetsdata avkommu- | ningen kvalité av kom- kvartalsvis 2027

nens GEO- munens GEO-
data kan ge data. (Primér-
konse- karta).
kvenser for

detaljpla-

nering,
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bygglov,
projekt
mm.

12. | IT- och ser- IT-driftsd- | Risk for IT- och serviceav- | Regelbunden Omvirldsbe- Februari
viceavdel- kerhet driftstoppi | delningen kontroll av skal- | vakning, dialog | 2027
ningen kritisk in- skydd, logisk sd- | med leveranto-

frastruktur kerhet och kom- | rer och konti-
med anled- petensutveckling | nuitetsplane-
ning av in- av medarbetare. | ring. Digitali-
tern eller seringschef in-
extern pé- venterar antal
verkan ex. incidenter med
viaderhan- pafoljande
delser. aterkoppling
och étgard
inom avdel-
ningen.

13. | IT-ochser- | Cyberan- | Riskforin- | IT- och serviceav- | Systemkontroll Omvirldsbe- Februari
viceavdel- grepp forma- delningen och 6vervakning | vakning, dialog | 2027
ningen tionslack- samt uppfoljning | med leveranto-

age och av incidenter. rer och inve-
driftstopp i stering i ratt
IT-miljon utrustning.
som foljd

av paver- Digitaliserings-
kan fran chef inventerar
extern ak- antalet inci-
tor. denter med pa-

foljande ater-
koppling och
atgard inom

avdelningen”.
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3. Bygg- och miljonamnden

Organisationsbeskrivning och uppdrag

Bygg- och miljonamnden har till uppgift att fullgéra kommunens arbetsuppgifter inom plan- och byggom-
radet, miljo- och hdlsoskyddsomrdadet, alkohol- och tobaksomradet samt ett 6vergripande ansvar for
energi- och klimatfragor.

Forvaltningschef
\ - _ \
o : Alkohol Nimnd- oGt
Milj6/hilsa | | Livsmedel | | Bygg I tobak/ e och klimat-
T T T radgivning
| T =S
Storgatan 52 Stadshuset

Bygg- och miljonamnden har fem verksamhetsomraden dar fyra ar myndighetsutévning. Myndighetsutov-
ningens fyra delar ar kopplat till olika lagstiftningar med plan- och bygglagen, miljobalken, livsmedelsla-
gen samt alkohol- och tobakslagstiftning.

Verksamhetsaret 2026

Viktiga handelser och beslut under aret

Forandringar i plan- och bygglagen samt i plan- och byggférordningen pabdrjades 2025 och fler andringar
sker under 2026. Detta innebar forandringar for vad som kraver bygglov respektive bygganmalan. | och
med dessa forandringar kommer namnden att fa in farre antal bygglov och framst ansékningsédrenden vil-
ket resulterar i lagre intdkter. Det kraver dock lika stora arbetsinsatser som tidigare eftersom radgivning
och information har blivit en mycket storre del av bygglovshandlaggarnas arbete. | och med férandring av
lagstiftning kan det komma att resultera i mer tillsynsarenden pa byggsidan eftersom samma regler fortfa-
rande galler men byggherrar nu kan bygga utan att behdva soka lov hos bygg- och miljonamnden. Det gor
att det lattare kan bli fel vid byggnation som sedan resulterar i tillsynsarenden.

Alkohol- och tobaksomrddet ar fortfarande relativt nytt for némnden och dven har kommer d@ndringar av
lagstiftning att ske under 2026, t ex matkravet for alkoholtillstand.



Jxo¥) . sida

TRANAS Namndernas verksamhetsberattelser, augusti 2026 23 (110)
KOMMUN

Med ett anstrangt ekonomiskt lage bland annat pa grund av farre intdkter pa byggsidan har forvaltningen
under det forsta halvaret inte kunnat aterbesatta tjanster som varit vakanta. Detta innebér en storre ar-
betsbelastning pa den befintliga av personalen. Forvaltningen saknar dven resurser for att arbeta med
bland annat férorenade omraden.

Omvarldsbevakning samt framtida utmaningar och mojligheter

Na@mndens utmaningar ar bland annat lokalfrdgan da det inte &r en for verksamheten anpassad lokal.
Detta paverkar arbetsmiljo i hog grad da man blir avbruten och stord i sitt arbete. Forvaltningen pratar
mycket om effektivisering men ser nu att man inte kommer mycket langre i den fragan sa lange lokalsitua-
tionen ser ut som den gor vilken tar mycket pa personalen. Aven utifran papekanden fran Arbetsmiljover-
kets inspektion under 2025 som patalade risken for hot och vald vid tex besék och hur férvaltningens lokal
inte ar anpassad for detta.

Det ar fortsatt lagkonjunktur vilket gor att forvaltningen inte far in bygglovsarenden i samma omfattning
som man fatt tidigare. Manga kommuner har samma problematik vad géllerinkommande drenden och
budget for bygglov, Tranas ar inget undantag. En del kommuner har kunnat flytta sin personal tillandra
delar av sin forvaltning men da Tranas har en relativt liten organisation finns inte den méjligheten. Andra
kommuner har sedan flera ar kdnt av lagkonjunkturen och darmed dskat extra medel eller vidta andra at-
garder for att klara detta och for att kunna ha kvar sin personal.

Efter jamforelse med andra kommuners bygg- och miljdavdelningar kan man se att manga kommuner har
samma problematik med att fa ihop budgeten. En del kommuner har dskat mer medel fér att kunna be-
halla personal. En storre del skattefinansierat medel behovs och ar en forutsattning for att manga kom-
muner ska klara sitt uppdrag inom myndighetsutévningen. Kommunerna har ett uppdrag att ha en bygg-
och miljonamnd och jobba med myndighetsutovning.

Detta ger bygg- och miljonamnden ett svart uppdrag, att med dessa forutsattningar som lagre intakter
men inte lagre arbetsbelastning, att ha en rattssaker handlaggning och dven att halla de tider som aren-
den ska hanteras inom. Néamnden maste halla en viss bemanning for att klara myndighetsuppdraget men
som pa grund av lagkonjunktur och lagandring inte ger tillrackligt med inkommande drenden och darmed
en budget som ar svar att efterleva. Ett inte optimalt lage dar ndmnden inte kan paverka detta och endast
kan paverka sina utgifter som till storsta del ar personalkostnader. Férvaltningen har under flera ar klarat
sin budget pa grund av att inte dterbesatta personal, vilket skapar en hogre press pa resterande personal.

Nedan jamférs hur manga bygglovshandlaggare och miljo- och halsoskyddsinspektérer kommuner i vart
naromrade har per capita. Det ar tydligt att Tranas ligger lagt pa byggsidan och en aning lagre dven pa
miljosidan.
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Bygglovshandlaggare per capita
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Mal, ekonomisk analys och 6vriga nyckeltal

Uppféljning av namndens arbete mot politikens fem prioriterade hallbara mal och hand-
lingsplan for tillvaxt

Kommunfullmaktige har tagit beslut om att Tranas kommunkoncern ska arbeta mot fem kommundvergri-
pande mal utifran beslutade hallbarhetsstrategier (inriktning for tillvaxt, strategi for social hallbarhet samt
strategi for ekologisk hallbarhet):
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Fler kommuninvanare i arbetsfér alder som ocksa ar i arbete
Forbattrad psykisk och fysisk halsa hos barn och unga

Okad upplevd och faktisk trygghet

Minskade koldioxidutslapp

Okad tillgéng till ratt kompetens

AN L

For att bidra till de prioriterade hallbara malen och handlingsplanen for hallbar tillvaxt har bygg- och mil-
jondmnden i verksamhetsplanen for 2026-2029 beslutat om egna mal med indikatorer och aktiviteter som
ar anpassade efter den egna verksamheten.

Kommunens namnder och styrelser medverkar till maluppfyllelse av de prioriterade malen och handlings-
planen for hallbar tillvaxt genom att i verksamhetsplanen definiera vad verksamheten ska arbeta mot i
form av mal, aktiviteter och indikatorer som ar anpassade till den egna verksamheten. | detta stycke foljer
de mal och aktiviteter som bygg- och miljonamnden tagit fram som ska bidra till att kommunkoncernen
som helhet uppnar de prioriterade malen och program for hallbar tillvaxt.

Kommunévergripande mal:

Fler kommuninvanare i arbetsfor alder som ocksa ari arbete (ekonomisk hallbarhet). Bygg-
och miljondmnden arbetar for fler kommuninvanare i arbetsfor alder som ocksa ar i arbete genom att:

1. Bygg- och miljondmnden ar en effektiv och rattsséker myndighet med korta handlaggningstider.

2. Verka for ett gott foretagsklimat.

Forbattrad psykisk och fysisk halsa hos barn och unga (social hallbarhet)

Bygg- och miljonamnden arbetar for forbattrad psykisk och fysisk halsa hos barn och unga genom att:

3. Bygg- och miljoforvaltningen genomfor tillsyn pa verksamheter som skolor, forskolor och idrottsan-
laggningar dar barn och unga vistas.

Okad upplevd och faktisk trygghet
Bygg- och miljonamnden arbetar for 6kad trygghet och faktisk trygghet genom att:
4. Bygg- och miljoéforvaltningen aktivt tar med dessa fragor vid handlaggningen av alla bygglov

Minskade koldioxidutslapp (ekologisk hallbarhet)

Bygg- och miljondmnden arbetar for minskade koldioxidutslapp genom att:

5. Bygg- och miljéforvaltningen bistar hela kommunorganisationen med kunskap och stdd,

6. Bygg- och miljéférvaltningen driver och medverkar i projekt med mal att minska koldioxidutslap-
pen.

Okad tillgang till ratt kompetens

Bygg- och miljonamnden arbetar for att tillgodose invanarnas majlighet till 6kad tillgang till ratt kompe-

tens genom att:

7. Bygg- och miljoforvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare genom bland annat val fungerande samar-
beten och natverk i Jonkopings lan genom byggsamverkan och miljosamverkan.
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Ekonomisk analys
Driftredovisning
Avdelning (tkr) Budget 2026 Prognos 2026 Avvikelse
Bygg och Miljondamnd 531 497 34
Byggenheten 2179 2323 -144
Energi- och klimatradgivning 61 3 58
Miljo myndighetsutdvning 2663 2056 607
Halsa myndighetsutdvning 825 1043 -218
Livs myndighetsutdvning 763 720 43
Miljo- och hélsa ej myndighetsutdvning 801 4 797
Alkohol- och tobakshandlaggning 203 322 -119
Befarat underskott -771 187 -958
Totalt Bygg- och Miljonamnden 7255 7155 100

Infor 2026 var det befarade underskottet 771 000 kr. Detta pa grund av fortsatt ldagkonjunktur vilket paver-
kar antalet inkommande byggarenden och dven storleken pa projekten. Ytterligare paverkan ar de and-
ringar som gjorts inom PBL-omradet som gor att annu lagre intdkter kommer in till ndmnden. Det framgar
tydligt efter denna budgetuppfoljning att intakter for bygganmalan kommer vara betydligt lagre mot tidi-
gare ar pa grund av de nya byggreglerna dar mycket nu blivit lovbefriat. Manga kommuner har raknat med
30-40 procent lagre intakter for bygganmalan medan vi i Tranas, efter uppféljningen, ser uppemot 50-55
procent lagre intakter.

Atgirder for att nd budget i balans

Namnden har inte tillsatt vakanta tjanster for att forséka na en budget i balans. For att na en budget i ba-
lans har en miljoinspektor som avslutade sin anstallning i februari inte tillsats forran i augusti, dven den
bygglovshandlaggare som slutade sin anstéallning i april har forvaltningen vantat med att tillsatta. Detta
tillsammans med nagra langre sjukskrivningar gor att bygg- och miljonamnden i dagslaget réknar med en
budget i balans. Detta ar dock valdigt osakert da det forutsatter att de intdkter som finns medréknade i
ovanstaende tabell kommer in till ndmnden. P4 miljésidan finns en prioritering kring vilka arbetsuppgifter
som férvaltningen behdver prioritera for att na en kostnadstéackning pa 60-65 procent, vilket ar att utfora
tillsyn. Resultatet skulle kunna bli ett underskott om namnden inte far in den mangd drenden som man
raknat med baserat pa ndgot lagre intakter mot tidigare ar.

Fragan ar hur lange namnden kan 6verleva med en budget med dessa forutsattningar som endast ar att
inte rekrytera personal. Det kommer att komma ett ar dar det inte finns vakanta tjanster och som tabeller
ovan (p 2.3 omvarldsbevakning) visar kan namnden inte dra ner mer pa sin personal utan kommer att be-
hova mer skattefinansierade medel om Tranas kommun ska kunna upprétta halla sitt uppdrag inom myn-
dighetsutovningen.



OVt Sida

-II;RO?ABIIWAUSN Namndernas verksamhetsberattelser, augusti 2026 27 (110)

Investeringsredovisning

Avdelning (tkr) Budget 2026 Prognos 2026 Avvikelse
Digital Agenda 150 150 0
Totalt Bygg- och Miljonamnden 150 150 0

Bygg- och miljoforvaltningens investeringsbudget ska bidra till att utveckla det digitala arbetet. Under
2026 har forvaltningen ett behov av att konvertera det befintliga alkohol- och tobaks drendehanterings-
systemet till samma system som resten av forvaltningen anvander sig av. Detta for att effektivisera och pa
ett battre satt kunna utveckla handlaggningen men dven att arbetet blir mindre sarbart nar fler kan syste-
met.

Uppfoljning av namndens egna mal

Utover de kommundvergripande malen har bygg- och miljondmnden egna mal med indikatorer och aktivi-
teter som f6ljs upp och utvarderas under verksamhetsaret.

MAL 1. Bygg- och miljoniamnden ar en effektiv och rittssiker myndighet.

Kopplingar till ”Fler kommuninvanare i arbetsfor alder som ocksa ar i arbete”, ”Framja naringslivet i Tranas kommun”, Saker-

stélla goda idrotts-, tranings-, fritids-, friluftslivs- och kulturmgjligheter i kommunen”

800 U

Startvirde Utfall Malniver
Indikatorer 2025 2026-06 2026 2027 2028 2029 2030
Féretagsklimat 77 82 80 85 85 85 85
(foregdende arsresultat)
Korta handlaggningstider fér bygg- 3 veckor 4,5 4veckor | 4veckor 4veckor | 4veckor | 4veckor
lov veckor

Aktiviteter for att na namndens mal 1
Foretagsklimat

Namnden deltar i Sveriges kommuner och regioners foretagsklimatranking Insikt, resultatet mats i Nojd
kund Index (NKI). Malet ar att foretagarna i Tranas kommun ska uppleva att de far en professionell och
rattssaker tillsyn pd sina verksamheter. Detta sakerstaller god hélsa och en séker miljo. Ett gott foretags-
klimat och en sund konkurrens ser namnden kan gynna néringslivet och inflytt av foretag och invanare.

NKI gick ner 2024 men under 2025 6kade det fér ndmndens verksamheter igen. Bland annat fick Tranas
kommun hdgsta rankingen i Sverige inom bygglov. Aven inom miljétillsyn, dar NKI sjonk 2024, 6kade det
igen. Forvaltningen har tagit fram handlingsplan for forbattrad NKI och arbetat utifran den. Uppféljningen
av foretagsrankingen slapar ett ar och darfor ar det svart att fa en snabb aterkoppling pa atgarder. Darfor
har forvaltningen dven skickat ut egna enkater till kunder for att fa en snabbare och tydligare bild av hur
foretagarna upplever vara tjanster och for att kunna gora lampliga atgarder.
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Namnden bidrar till en saker och trygg miljo genom sin myndighetsutovning vid bygglov och tillsyn av
byggnationer. Den lagstadgade handlaggningstiden for bygglov ar 10 veckor. For att halla en god service
tillinvanare och féretag har namnden satt mal om en genomsnittlig handlaggningstid pa 4 veckor for

bygglov.

Handlaggningstiderna for bygglov har 6kat under forsta halvaret 2026, vilket till stor del kan bero pa att
det ar en handlaggare mindre an 2025 samt att det under senvaren endast var en handléggare da en hand-
laggare sa upp sig (denna tjanst ar aterbesatt efter sommaren). Det har dven varit ett par ldngdragna aren-

den som dragit upp statistiken.

Aktiviteter for att na namndens mal 2

Da miljostrategen har flyttats fran bygg- och miljonamnden till kommunstyrelsen &r inte detta mal langre

aktuellt for bygg- och miljonamnden.

MAL 3. Att genomfora beslutad tillsyns- och kontrollplan

liveti Trands kommun”

Kopplingar till ”Férbattrad psykisk och fysisk halsa hos barn och unga”, ”Okad upplevd och faktisk trygghet”, ”Okad tillgéng till

ratt kompetens”, "Sakerstalla goda idrotts-, tranings-, fritids-, friluftslivs- och kulturmdgjligheter i kommunen”, ” Fradmja nérings-

e W88 608 nen

och kontrollplan

Startvirde Utfall Malniver
Indikatorer 2025 2026-06 2026 2027 2028 2029 2030
Att genomfora beslutad tillsyns-
3% 44 % 85 % 85 % 90 % 95 % 95 %
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Aktiviteter for att na namndens mal 3

Att genomfora tillsyn inom omradena miljo- och hélsoskydd och livsmedel ar ett arbete for att sakerstalla
god halsa och en sdker miljo for kommunens invdnare och foretag. Detta kan gynna inflytt av bade foretag
och invdnare. Tillsyn genomfors bl.a. inom skola och fritidslokaler vilket bidrar till en sdker miljo for barn
och unga. En del av tillsynsarbetet genomfors i samarbete med lanets 6vriga kommuner vilket ger en kom-
petensforstarkning.

Inom miljo- och halsoskyddsomradet och livsmedel finns tillsyns- och kontrollplaner som tas fram varje ar
for att bedoma vilket tillsynsbehov som finns. Utifran verksamhetens resurser och mojligheter gors en be-
domning av vilka omraden och verksamheter som ska ha tillsyn under aktuellt at. Malet &r att na 85% av
den planerade tillsynen under 2026. Vid halvarsskiftet har man inte riktigt natt upp till 50 % av planerad
tillsyn. Detta beror delvis pa vakanta tjanster men dven pa ett stort inflode av hdandelsestyrd tillsyn, ex. in-
kommande klagomal, som har tagit mycket tid fran det planerade tillsynsarbetet.

De tva vakanta tjansterna dr tillsatta efter sommaren och med ytterligare prioriteringar ar forhoppningen
att na arets mal pa 85 %.

Medarbetare

Namndens arbete med arbetsmiljofragor sker genom aktiviteter tillsammans med hjalp av halsoinspirator
och halsogrupper. Forvaltningen arbetar dven med halsosamtal och anonyma medarbetarenkater for att
fa en skattning i hur man upplever arbetsmiljon.

Behovet av rekryteringar ar ojamnt, vid de senaste rekryteringarna har namnden lyckats fa tag pa ratt per-

sonal med ratt kompetens.

Analys av nyckeltal

Nyckeltal utfall 2026-08 Kvinnor a Utfall 2025-08
(totalt)

Antal anstillda (st)* 8 7 15 17
Andelen heltidsanstiéllda (%)* 875 100 93,3 94,1
Sjukfranvaro total (%)** 4,96 4,24 4,58 7,12
Sjukfranvaro kort (dag 2-14) (%)** 1,32 2,2 1,78 2,45
Sjukfranvaro lang (>181 dagar) (%)** 0 0 0 0
Kostnad for sjukfranvaro (tkr)** - - 97tkr 244tkr
Kostnad for overtid (tkr)** - - 11tkr 13tkr

*Per aktuell manad
**For perioden 2026-01-01 till och med aktuell manad
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Forvaltningen har en liten personalgrupp pa femton personer som ar jamnt fordelat mellan kvinnor och

man och med en lag sjukfranvaro.

Internkontroll
Bygg- och miljondmnden har, for ar 2026, beslutat om féljande kontrollpunkter:

e Resursanvandning (personal) - att vi anvander personalresurser pa basta, effektivaste satt.
e N&jd kundindex (NKI) - félja upp vara kundbemétande och var service.
o Delegationsbeslut - att beslut fattas enligt gallande delegationsordning.
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4. Teknik- och griftegardsnamnden

Organisationsbeskrivning och uppdrag

Forvaltningschef
Samhallsbyggnadsforvalt-|
ningen

N&@mndsekreterare
Verksamhetutvecklare
Bostadsanpassning

| | | |
Projektavdelningen Gatuavdelningen Haric c;:liz::;iardsa\/r Avfalssavdelningen VA-avdelningen Kostavdelningen
Projgktledr,lng Gata Park L Norraby AVC VA-verk Grundskg\a
Projekttering Gymnasie
Kart
N Forrad riftegard
Mit

e Verksatd

Sérskilt boende

€] Rornat Ordinart boende

Bergets seniorresturang

Teknik- och griftegdrdsnamnden ar bade en myndighet och en serviceorganisation. Samhallbyggnadsfor-
valtningen bedriver verksamhet pa uppdrag av teknik- och griftegardsnamnden.

Teknik- och griftegdrdsnamndens verksamhetsomraden ar gata och trafik, vatten och avlopp, avfallshan-
tering, parker och natur, maltidsservice (kost), teknik- och infrastrukturprojekt, bostadsanpassningsbi-
drag, begravningsverksamhet, skogsbruk, hamnar, kolonilotter och parkeringstillstand for rérelsehind-
rade.

Verksamhetsaret 2026

Viktiga handelser och beslut under aret

Forvaltningen kommer infor arsskiftet 2026/2027 att fardigstalla kontinuitetsarbetet for namndens sam-
hallsviktiga verksamheter.

Forvaltningen ska vidareutveckla och implementera de arbetsmiljoplaner som togs fram under 2025. Ar-
betet kommer att fokusera pa att efterleva arbetsmiljoplanerna i praktiken och forbattra arbetsmiljon pa
ldng sikt.

Projektavdelningen arbetar med att uppdatera och forbattra de interna styrdokument som anvands i
verksamheten.
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Gatuavdelningen kommer tillsammans med en kommunovergripande cykelgrupp ta fram en uppdaterad
cykelstrategi for perioden 2026-2031.

Gatuavdelningen har infort ett nytt system for hantering av gravtillstand och trafikanordningsplaner pa
allman platsmark efter att teknik- och griftegardsnamnden den 23 mars 2026 beslutade om att anta nya
gravbestammelser och avgifter/taxor.

Parkverksamheten har 2026 pabdrjat arbetet med att ta fram skogspolicy, som redogér kommunens Gver-
gripande mal fér kommunens skogar. Policyn kommer fardigstallas och ga upp for beslut i kommunfull-
maktige under ar 2027.

Parkverksamheten kommer under 2026 att utféra férdjupande naturvardesinventeringar av Almas ask-
skog och Ekbergsparkens naturreservat som kommer ligga till grund for nya skotselplaner och reviderade
reservatsforeskrifter. De reviderade reservatsforeskrifterna for Almas askskog och Ekbergsparkens natur-
reservat kommer att ga upp for beslut i kommunfullméaktige under ar 2027.

Parkverksamheten arbetar utifran framtagna riktlinjer for lekplatser, med tillhorande handlingsplan. Un-
der 2026 har utbyggnad och flytt av lekplats pa Manstensvagen genomforts och just nu pagdr arbete med
att utveckla lekplatsen pa Brinkgatan och Gréannavagen.

Kostavdelningen ska revidera kostpolicyn enligt beslut fran kommunfullmaktige.

Avfallsverksamheten ska implementera ett nytt insamlingssystem i form av fyrfackskarl under perioden
oktober 2026 till och med 1 januari 2027.

Avfallsverksamheten har tagit fram nya avfallsforeskrifter for Tranas kommun sa att féreskrifterna harmo-
niserar med inforandet av fyrfackskarl. De nya avfallsforeskrifterna beslutades av kommunfullmaktige den
15 juni 2026.

Avfallsverksamheten har tagit fram en ny avfallstaxa for Tranas kommun sa att taxan 6verensstammer
med inforandet av fyrfackskarl. Den nya avfallstaxan beslutades av kommunfullmaktige den 15 juni 2026.

Avfallsavdelningen deltar i den arbetsgrupp som tillvaxtenheten samordnar, gallande att ta fram en lokali-
seringsutredning for var en eventuell ny dtervinningscentral (AVC) ska lokaliseras i Trands. Ett forslag pa
ny placering kommer redovisas under 2026-2027.

VA-verksamheten arbetar med att uppdatera befintlig nédvattenplan i syfte att vid en samhallsstorning el-
ler extraordinar handelse kunna sakerstalla dricksvattenforsorjningen till samhallsviktiga verksamheter
och till medborgare. Den nya nédvattenplanen kommer besta av tva delar, dar forsta delen kommer antas
av kommunfullmaktige eftersom det bland annat géller prioriteringsordning for vem som ska fa dricksvat-
ten forst samt vilka verksamheter som ar prioriterade och vilka som inte ar det. Den andra delen av nod-
vattenplanen kommer sekretessbeldaggas utifran att den innehaller mer detaljerad information om ndd-
vattenplanens utférande. Den forsta delen kommer att ga upp for godkéannande i TGN i november och dar-
efter till kommunfullmaktige for antagande.

VA-verksamheten har identifierat samtliga braddpunkter pa spillvattenledningsnatet i syfte att forse dessa
med digitala braddmatare, dar orenat spillvatten braddar till recipient i ledningsnatet. Just nu pagar ar-
bete test med installation och testkorning av olika digitala braddmatare for utvardering.
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VA-verksamheten kommer fardigstalla arbetet med att byta ut samtliga vattenmatare till digitala vatten-
matare samt utbyggnad av ett internt kommunikationsnat for digital direktavlasning av vattenmatarna
2026.

Griftegardsverksamheten har pabérjat arbetet med att byta ut almarna som drabbats av almsjuka pa Lin-
derds griftegdrd. Ar 2026 har en stor alm som dott av almsjukan kapats ner till en stor trédruin och tvé nya
trad kommer att planteras for att ersatta den doda almen. Ovriga almar kommer att ersittas succesivt un-
der de narmsta aren nar traden dor.

Griftegardsverksamheten och teknik- och griftegdrdsndmnden har for avsikt att kopa fastigheten Angaryd
4:9 pa nya griftegarden av AB Tranasbostader. Den 13 april 2026 beslutade teknik- och griftegarden att fo-
resld kommunfullmaktige att besluta om att griftegardskollektivet ska forvarva griftegardens verksam-
hetsspecifika fastigheter. Genom denna reglering skapas forutsattningar for att anpassa fastighetsbestan-
det utefter hur griftegdrdsverksamheten utvecklas i framtiden. Arendet har dnnu inte behandlats av kom-
munstyrelsen arbetsutskott och darmed inte avgjorts.

Projekt

Utbyggnad av tillagningskok pa Rasvagens sarskilda boende samt ombyggnad av tillagningskok pa
Froafallsskolan

Kommunfullmaktige beslutade den 11 november 2024 att investera i en utbyggnad av tillagningskoket pa
Rasvagens sarskilda boende samt en ombyggnad av tillagningskdket pa Froafallsskolan. Projekten ge-
nomfdrs som tva separata investeringar och syftar till att skapa kommunens framtida krisberedskapskok.

Rasvagens tillagningskok byggs ut for att kunna producera samtliga maltider till sarskilt boende och ordi-
nart boende samt fungera som kriskok for vard- och omsorgsverksamheten. Froafallsskolans kok byggs
om for att fungera som kriskok for maltidsverksamheten till barn- och utbildningsforvaltningen, exklusive
forskoleverksamheten.

Utbyggnad av Tranas kommuns nista bostadsomrade Lindelund
Arbetet med att anldagga infrastruktur for det nya bostadsomradet Lindelund pabdrjades i mars 2025 och
har fortlopt enligt plan. Projektet berdknas i huvudsak vara fardigstallt under hosten 2026.

Lindelund ar ett strategiskt utvecklingsomrade med majlighet att skapa cirka 50-100 bostader i form av
bland annat parhus, radhus, kedjehus och mindre flerbostadshus. Omradet har planerats med hansyn till
naturen och terrangen och ger samtidigt mojlighet till varierade boendeformer. Mark har dven reserverats
for framtida kommunal service, exempelvis forskola eller verksamhet inom socialtjansten, med majlighet
att pa sikt anvanda marken fér bostadsandamal om behovet av kommunal service féréandras.

Omradet ar dven forberett for framtida kollektivtrafik genom en mojlig busshallplats centralt i omradet.
Sammantaget skapar investeringen forutsattningar for en langsiktig och flexibel bostadsutveckling i
Tranas.
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Omvarldsbevakning samt framtida utmaningar och mojligheter
Skattekollektivet

Forvaltningen star infor en ekonomiskt anstrangd situation dar driftbudgeten i praktiken saknar margina-
ler for oférutsedda handelser. Tilldelad ramdkning tacker inte alla verksamheters kostnadsdkningar pga.
nya/uppdaterade avtal/upphandlingar samt utokade verksamhetsomrdden. Detta medfor att det saknas
utrymme for 6kade kostnader for extern drift och utvecklingsinsatser. Samtidigt 6kar kraven pa service,
tillganglighet och kvalitet i den offentliga miljon.

Parallellt sker en kontinuerlig utokning av verksamhetens omfattning, utan att de ekonomiska ramarna
justeras samt att klimatforandringar medfor nya utmaningar i form av 6kad nederbord, varmebdljor och
extrema vaderhandelser. Detta staller 6kade krav pa langsiktig planering, prioriteringar och effektiv re-
sursanvandning.

Trands kommuns nettokostnader for gatuverksameten ar 2025 var 2 176 kr/invanare och lag darmed lite
over riket som var 1 918 kr/invanare.

Trands kommuns nettokostnader for parkverksamheten, exklusive begravnings-avgiften, ar 2025 var 834
kr/invanare och lag darmed lite 6ver riket som var 754 kr/invanare.

Medborgarundersokningen ar 2025, som genomfordes av SCB, visar att Trands kommun ligger pa de 6vre
25 procenten fér nojdhet gallande skotsel av allman platsmark.

Avfallskollektivet

Avfallsverksamheten star infor en omfattande omstallning i samband med inférandet av ett nytt insam-
lingssystem med fyrfackskarl. Implementeringen innebar bade mojligheter och utmaningar som kommer
att pragla verksamheten under de kommande aren. En central uppgift ar att sdkerstélla att foreskrifter
och styrdokument harmoniserar med det nya systemet, samtidigt som en ny taxekonstruktion tas fram for
att skapa en tydlig och langsiktigt hallbar finansiering.

Trands kommuns arsavgift for insamling av mat och restavfall for enfamiljsvilla enligt branschorganisatio-
nen Avfall Sveriges statisk for ar 2026 var 2 823 kr och medelarskostnaden for Gvriga kommuner i Sverige
ar 2025 var 3 013 kr. Detta innebar att Tranas kommun ar 2025 lag ca 6,3 % under 6vriga kommuner i Sve-
rige.

VA-kollektivet

VA-verksamheten star infor 6kade krav kopplade till miljo, kvalitet, arbetsmiljo och en alltmer osaker om-
varld. Detta staller krav pa starkt kontroll, hogre investeringstakt och fortsatt utveckling av kompetens
inom hela verksamheten. En central utmaning ar att sakerstalla dricksvattenkvaliteten i en tid med 6kade
risker, dar dtgarder som forbattrat skalskydd, utvecklade rutiner, kompetenshéjning och starkt beredskap
for nédvatten ar avgorande.

Samtidigt kraver avloppshanteringen fortsatta insatser for att minska tillskottsvatten i ledningsnatet, vil-
ket paverkar bade kapacitet och reningsresultat. Skdrpta miljokrav, bland annat fran EU, innebéar 6kade
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krav pa rening av naringsamnen och framéver dven lakemedelsrester och mikroplaster. Detta kraver om-
varldsbevakning, samverkan och investering i ny teknik.

Trands kommuns sammanrdknade manadskostnad for en villa (typhus A) och en lagenhet i ett typhus B
enligt branschorganisationens Svenskt Vattens statistik for ar 2026 ar 1 669 kr och medelmanadskostna-
den fér 6vriga kommuner i Sverige ar 2026 ar 1 691 kr. Detta innebar att Trands kommun ar 2026 ligger ca
1,3 % under medelkostnaden i 6vriga kommuner i Sverige.

Griftegardskollektivet

Griftegardsverksamheten star infor ett 6kat kostnadstryck samtidigt som begravningsavgiften ar oférand-
rad, vilket innebar att fonderade medel anvénds for att nd budget i balans. Detta minskar det langsiktiga
ekonomiska handlingsutrymmet. Kostnadsokningarna drivs av fastighets- och driftkostnader, 6kade be-
redskapskrav samt investeringsbehov i krematorium, barhus och kyrkogardsinfrastruktur. Den nuvarande
fastighetsmodellen med externa hyror forsvarar dessutom langsiktig planering och kraver strategiska vag-
val framat.

Begravningsavgiften for hela Sverige ar 2026 ar 29,2 ore per beskattningsbar hundralapp. Tranas kom-
muns griftegdrdsverksamhet har ar 2026 en begravningsavgift pa 28,5 6re per beskattningsbar hundra-

lapp.

Mal, ekonomisk analys och 6vriga nyckeltal

Uppfoljning av namndens arbete mot politikens fem prioriterade hallbara mal och hand-
lingsplan for tillvaxt

Kommunfullmaktige har tagit beslut om att Tranas kommunkoncern ska arbeta mot fem kommundvergri-
pande mal utifran beslutade hallbarhetsstrategier (inriktning for tillvaxt, strategi for social hallbarhet samt
strategi for ekologisk hallbarhet):

Fler kommuninvanare i arbetsfor alder som ocksa ar i arbete
Forbattrad psykisk och fysisk hdlsa hos barn och unga

Okad upplevd och faktisk trygghet

Minskade koldioxidutslapp

Okad tillgdng till ratt kompetens

R A S

For att bidra till kommunens 6vergripande mal har teknik- och griftegdrdsnamnden i verksamhetsplanen
for 2026-2029 beslutat om egna mal med indikatorer och aktiviteter som dr anpassade efter den egna
verksamheten.

For att bidra till de prioriterade hallbara malen och handlingsplanen for hallbar tillvaxt har teknik- och
griftegdrdsnamnden i verksamhetsplanen for 2026-2029 beslutat om egna mal med indikatorer och aktivi-
teter som ar anpassade efter den egna verksamheten.
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som dr under medel jamfort med 6vriga kommuner i Sverige.

1. Avfallstaxa under medel jamfort med ovriga kommuner i Sverige
2. VA-taxa under medel jamfort med 6vriga kommuner i Sverige

3. Begravningsavgift som ar lagre dn Svenska kyrkans begravningsavgift

Kommunoévergripande mal: Fler kommuninvanare i arbetsfor alder som ocksa ar i arbete (ekonomisk hallbarhet)

Teknik- och griftegdrdsnamnden arbetar for att tillgodose fler kommuninvanare i arbetsfor alder som ocksa ar i arbete, ge-

nom att erbjuda hogsta mojliga service, kopplat till VA-kollektivet, avfallskollektivet och griftegardskollektivet, till en taxa

N@mndens mal 1: Avfallstaxa under medel jamfort med 6vriga kommuner i Sverige

restavfall for

Arsavgift medel Trands

Arsavgift medel Tranas

med 6vriga 290

med 6vriga 290

Startvarde Utfall Malnivaer
Indikatorer 2025 2026-08 2026 2027 2028
Arsavgift for | Arsavgift medel Sverige | Arsavgift medel Sverige Arsavgift under | Arsavgift under | Arsavgift under
insamling av 2025=2998 kr 2026=3 013 kr medel jamfort medel jamfort medel jamfort
mat och

med 6vriga 290

2025 =2 823 kr 2026 =2 823 kr kommuner kommuner kommuner
enfamiljsvilla
Kommenterar/analys
Méalnivderna ar uppnadda.
Ni@mndens mal 2: VA-taxa under medel jamf6rt med 6vriga kommuner i Sverige
Startvirde Utfall Malnivaer
Indikatorer 2025 2026-08 2026 2027 2028
Sammanraknad . . R
X M3nadskostnad medel | M3nadskostnad medel Manadskostnad | Manadskostnad | Manadskostnad
manadskostnad
under medel under medel under medel

for en villa (typ-

hus A) och en

Sverige 2025 =1 574 kr

Manadskostnad medel

Sverige 2026 = 1 691 kr

Manadskostnad medel

jamfort med

jamfort med

jamfort med 6v-

B ) ovriga 290 évriga 290 riga 290 kom-
lagenhet i ett Tran&s2025=1485kr | Trands2026=1669kr | oo Kommuner muner
typhus B

Kommenterar/analys

Méalnivderna ar uppnadda.
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Nimndens mal 3: Begravningsavgift som ar lagre dn Svenska kyrkans begravningsavgift

Startvarde

Utfall

Malnivaer

Indikatorer

2025

2026-08

2026

2027

2028

Begravningsavgift

Svenska kyrkans be-
gravningsavgift ar 2025
=29,3 0re

Trands kommuns be-
gravningsavgift ar 2025
=27,50re

Svenska kyrkans be-
gravningsavgift ar
2026 = 29,2 6re

Tranas kommuns be-
gravningsavgift ar
2026 = 28,5 ore

Begravnings-
avgift som ar
lagre an
Svenska kyr-
kans begrav-

nings-avgift

Begravnings-
avgift som ar
lagre an
Svenska kyr-
kans begrav-

nings-avgift

Begravnings-
avgift som ar
lagre @n
Svenska kyr-
kans begrav-

nings-avgift

Kommenterar/analys

Malnivderna ar uppnadda.

mojliggora en hogre rorelsegrad:

1. Hogre standard pa GC-viagnitet (Gang- och cykelvignitet)

Kommunoévergripande mal: Forbattrad psykisk och fysisk hilsa hos barn och unga

Teknik- och griftegdrdsnamnden arbetar for att tillgodose forbattrad psykisk och fysisk hélsa hos barn och unga genom att

Ni@mndens mal 1: Hogre standard pa GC-viagnatet

Startvirde Utfall Malnivaer
Indikatorer 2025 2026-08 2026 2027 2028
Kvadratmeter nybe- .
. 13345m? Utfall i drsbokslutet 5875 m? 5875 m? 5875 m?
lagda GC-vagar

Kommenterar/analys

Malnivdn om 5 875 m? nybelagda gang- och cykelvdgar kommer inte att uppnas under 2026. Avvikelsen beror framst

pa att en storre och kostnadsdrivande beldggningsinsats genomfordes pa Sébyvéagen under aret. Detta har paverkat

mojligheten att genomfora storre belaggningsreinvesteringar i gang- och cykelvagnatet.
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Kommunoévergripande mal: Minskade koldioxidutsldpp (ekologisk hallbarhet)

Teknik- och griftegardsnamnden arbetar for att tillgodose minskade koldioxidutslapp genom att:

1. minska negativ paverkan pa grundvatten, sjéar och vattendrag.

arbeta for ett rent hushallsavfall.

gora en arlig uppféljning och visualisering av matsvinn i kommunens kok och serveringslokaler.

bedriva ett hallbart skogsbruk enligt gallande skogsbruksplan.

2
3
4. anvanda mer ekologiska livsmedel.
5
6

minskade koldioxidutslapp fran forvaltningens tjanstefordon.

N@mndens mal 1: Minska negativ paverkan pa grundvatten, sj6ar och vattendrag

Startvirde Utfall Malnivaer
Indikatorer 2025 2026-08 2026 2027 2028
Det totala utslappet av
lattnedbrytbart organiskt BOD7 - 1,6 mg/l BOD7: 8 mg/l BOD7: 8 mg/l BOD7: 8 mg/l
material (BOD7), kvave (N) .
P-0,19 mg/l. Utfalli arsbokslutet P: 0,30 mg/l P: 0,30 mg/l P: 0,30 mg/l
och fosfor (P)
far ej 6verstiga tillsyns- N - 10,0 mg/L. N: 15 mg/l N: 15 mg/l N: 15 mg/l
myndighetens krav
Kommenterar/analys
Malnivaerna prognostiseras att uppnas.
Nimndens mal 2: Rent hushallsavfall
Startvérde Utfall Malnivaer
Indikatorer 2025 2026-08 2026 2027 2028

Den totala vikten av hus-
hallens restavfallspase till
forbranning ska minska -
med 10 % till ar 2030, jam-
fort med 2026

Malet kommer ma-
tas fran 2026 ars sta-
tistik restavfall som

gar till behandling

Malet kommer
matas fran
2026 ars
statistik
restavfall som
gar till
behandling

Minskning med
2,5%

Minskning med
2,5%

Kommenterar/analys

Malet kommer matas fran 2026 ars statistik restavfall som gar till behandling, vilket innebar att vi inte kommer kunna

mata om malet uppnas eller inte 2026.
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Ni@mndens mal 3: Gora en arlig uppféljning och visualisering av matsvinn i form av tallrikssvinnet i kommunens kok

och serveringslokaler

Startvirde Utfall Malnivaer
Indikatorer 2025 2026-08 2026 2027 2028
Tallrikssvinnet i kok Tallrikssvinn grundskola &r Utfalli arsbokslu- | Minskning med - -
och serveringslokaler tet 6,25 %

ska minska med 25 %
till 2026, jamfort med
2022.

2022 =20 g per portion

Tallrikssvinn gymnasiet ar

2022 =48 g per portion.

Tallrikssvinn grundskola ar
2023=14/42¢g
Minskning = 27,9 %

Tallrikssvinn gymnasiet ar
2023=4554¢g
Minskning = 5,1 %

Tallrikssvinn grundskola ar
2024=132¢g
Minskning =9,2 %

Tallrikssvinn gymnasiet ar
2024=40¢g
Minskning =12,1 %

Tallrikssvinn grundskola ar
2025=21,3¢g
Okning =61,2 %

Tallrikssvinn gymnasiet ar
2025=379g
Minskning = 5,25 %

Kommenterar/analys

Malnivaerna prognostiseras att uppnas.
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N@mndens mél 4: Okad andel ekologiska livsmedel

Startvirde Utfall Malnivaer

Indikatorer 2025 2026-08 2026 2027 2028

Malet &r att andelen ekolo-

giska varor i kommunala

kok ska vara minst 25 % 16 % i virde

matt i kilo (volym) av total Utfalli arsbokslutet 25 % 25 % 25 %

andel livsmedel inom 25% i volym

konstavdelningens pro-

duktion

Kommenterar/analys
Malnivaerna prognostiseras att uppnas.
Niamndens mal 5: Hallbart skogsbruk enligt gillande skogsbruksplan
Startvérde Utfall Malnivaer

Indikatorer 2025 2026-08 2026 2027 2028

Malnivaer anger uttag fran

gallring och foryngringsav-

verkning som forvalt-

ningen avser genomfdra

. . . 38777 30000 27000 24000
per ar (X) samt dterstaende

. ) , (-1223) (-4 000) (-3000) (-3000)
gallring och foryngringsav- Utfalli arsbokslutet

verkning for perioden fram 10373 9000 8000 7000

till 2034. (-927) (-1 000) (-1 000) (-1 000)

(Redovisningen anges i m3sk

vilket &r en fér kortning for

skogskubikmeter)

Kommenterar/analys

Malnivaerna prognostiseras att uppnas.

Gallring

Malet uppfylls genom att verksamheten flyttat med sig volymen som inte utforts fran 2025 till 2026. Detta kan forkla-

ras enligt foljande:

Ar 2025 gallrades enbart 1 223 av planerade 6 000 fub, vilket genererade en skuld pa 4 777 fub. Om den summan

laggs till pa de 4 000 fub for ar 2026 kan det under ar 2026 gallras sammanlagt max 8 777 fub. Enligt prognosen kom-

mer verksamheten landa pa omkring 6 000 fub under ar 2026.
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Avverkning

Verksamheten har bara en regelratt avverkning planerad ar 2026, vilket &r i Romanas. Den avverkningen ska genom-
foras for att kunna ersatta befintlig skog med ett ddellévhagn, totalt 350 fub. Utdver det har verksamheten haft
stormfélld skog att rensa upp, ca 300 fub. Totalen for avverkning kommer hamna pa omkring 750 fub. Verksamheten
har méjlighet att avverka max 1 000 fub ar 2026.

Ni@mndens mal 6: Minskade koldioxidutsldpp fran forvaltningens tjanstefordon

Startvirde Utfall Malnivaer
Indikatorer 2025 2026-08 2026 2027 2028
Andel av forvaltningens
tjanstefordon under
3,5 ton som uppfyller kra-
20 % Utfall i arsbokslutet 38,5% 38,5% 38,5%

ven for rena latta bilar en-
ligt Clean Vehicles Di-
rective (CVD)

Kommenterar/analys

Malnivan om 38,5 procent kommer inte att uppnas under 2026. Detta beror framst pa fordndrade forutsattningar for
vilka fordon som far raknas som rena latta bilar enligt Clean Vehicles Directive (CVD). Fran och med 2026 kan laddhy-
brider och gasfordon inte langre tillgodordaknas pa samma sétt som tidigare.

Forvaltningen bedomer darfor att andelen fordon som uppfyller CVD-kraven kommer att uppga till cirka 26 procent
vid drets slut. Den lagre maluppfyllelsen ar darmed i huvudsak en konsekvens av forandrade regelverk och bedém-
ningskriterier, snarare an en férsamring av férvaltningens arbete med att stalla om fordonsflottan.

Ekonomisk analys

Driftredovisning skattekollektivet

Avdelning (tkr) Budget 2026 Prognos 2026 Avvikelse
Teknik- och griftegardsnamnd 250 120 130
Tekniska kontoret 1394 1144 50
Bostadsanpassning 2450 1950 00
Projektavdelningen 340 340 0
Gatuverksamheten 41750 41750 0
Parkverksamheten 15833 15633 200
Kostavdelningen 3064 3064 0
Totalt Teknik- och griftegdrdsnamnden 65 081 64 001 1080

Prognosen for de skattefinansierade verksamheterna ar 64 001 tkr gentemot budget som ar 65 081 tkr. Det
innebar att de skattefinansierade verksamheterna ar prognostiserade att gora ett 6verskott om 1 080 tkr.
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Teknik- och griftegardsnamnden (den politiska forsamlingen) prognostiseras att gora ett 6verskott om
130 tkr. Det prognostiserade Overskottet beror pa minskade administrativa kostnader.

Tekniska kontoret prognostiseras att gora ett overskott om 250 tkr. Det prognostiserade 6verskottet beror
framst pa minskade personalkostnader pga. foraldraledighet.

Bostadsanpassning prognostiseras ge ett dverskott pa cirka 500 tkr. Det prognostiserade dverskottet be-
ror framst pa att antalet beviljade bostadsanpassningsbidrag hittills under 2026 varit lagre an forvantat
samt att kostnaderna for beviljade bidrag inte har 6verstigit budget. Det finns i nulaget inga storre aren-
den som forvantas paverka kostnadsnivan under resterande del av dret. Samtidigt ar kostnadsutveck-
lingen svar att forutse, eftersom kommunen enligt lagen (2018:222) om bostadsanpassningsbidrag ar skyl-
dig att bevilja bidrag nar forutsattningarna for bidrag ar uppfyllda.

Projektverksamheten har lagt sin prognos enligt budget.
Gatuverksamheten har lagt sin prognos enligt budget.

Parkverksamheten prognostiseras ge ett 6verskott pa cirka 200 tkr. Overskottet beror framst pa hogre in-
takter fran skogsforsaljning samt hogre utdelningar an budgeterat, fran S6dra Skogsédgarna och Norra
Vedbo héradsallmanning. Utdelningarna avser vinstdelning fran kommunens virkesleveranser till S6dra
samt kommunens andel i Norra Vedbo haradsallmanning.

Kostverksamheten har lagt sin prognos enligt budget.
Driftredovisning taxekollektivet

Avdelning (tkr) Budget 2026 Prognos 2026 Avvikelse

Avfallsverksamheten 0 0 0

VA-verksamheten

O |o |o

0 0
Griftegdrdsverksamheten 0 0
0 0

Totalt Teknik- och griftegardsnamnden

Avfallsverksamheten prognostiseras ge ett 6verskott pa cirka 1 150 tkr, jamfort med budgeterat under-
skott pa 900 tkr. Den positiva avvikelsen beror framst pa lagre kostnader for mottagning av rest- och ma-
tavfall. Detta eftersom avtalet for 2026 har indexreglerats nedat jamfért med den kostnadsokning som an-
togs i budgeten. Kapitalkostnaderna blir dven lagre an budgeterat eftersom de nya fyrfackskarlen inte le-
vereras forran under hésten 2026 och darmed endast belastar verksamheten med kapitalkostnader under
en begransad del av aret. Avfallsverksamheten har fran tidigare ars resultat en skuld till kund (6veruttag)
paca 7621 tkr.

Vatten- och avloppsverksamheten (VA-verksamheten) prognostiseras ge ett dverskott pa cirka 1 600 tkr,
jamfort med budgeterat dverskott pa 1 300 tkr. Den positiva avvikelsen beror framst pa lagre kostnader én
budgeterat, for omhandertagande och avsattning av slam och rens fran Tranas reningsverk. Intdkterna
fran den rorliga delen av brukningsavgiften prognostiseras dven bli hdgre an budgeterat, vilket kan ha
samband med den varma och torra sommaren. Dartill prognostiseras lagre personalkostnader till foljd av
vakanser samt lagre kostnader for el.
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Samtidigt prognostiseras hogre kostnader for driftatgarder pa spillvattenledningsnatet, inkdp av vatten-
matare samt styr- och reglerarbeten i samband med byte av styrsystem vid VA-verket. Darutover medfor
konsultkostnader for framtagande av en hydraulisk modell for kommunens spill- och dagvattenlednings-
nat 6kade kostnader jamfért med budget. Aven kostnaderna for byte av den dversta sanden i langsamfilt-
ren vid Froafalls vattenverk prognostiseras bli hogre an budgeterat. VA-kollektivet har fran 2025 ars resul-
tat en skuld till kund (6veruttag) pa ca 3 753 tkr.

Griftegardsverksamheten prognostiseras ge ett 6verskott pa cirka 250 tkr, jamfért med budgeterat under-
skott pa 399 tkr. Den positiva avvikelsen beror framst pa lagre kostnader for leasing av fordon, eftersom
planerade fordonsleveranser har férsenats till foljd av problem i upphandlingen. Kapitalkostnaderna pro-
gnostiseras aven bli lagre an budgeterat eftersom flera maskiner i investeringsbudgeten inte levereras
forran senare under aret, medan budgeten belastats med halvarseffekt. Darutdver prognostiseras lagre
personalkostnader, framst till foljd av foraldraledigheter.

Intakterna fran begravningsavgiften prognostiseras samtidigt bli hogre an budgeterat, vilket ytterligare bi-
drar till det positiva resultatet. Griftegardsverksamheten har fran tidigare arsresultat en resultatregle-
ringsfond med ett varde pa 2 470 tkr.

Investeringsredovisning

Avdelning (tkr) Budget 2026 Prognos 2026 Avvikelse
Gatuverksamheten 20390 19271 1119
Parkverksamheten 2700 2450 250
Kostavdelningen 500 500 0
Avfallsverksamheten 23250 22728 522
VA-verksamheten 31300 33191 -1891
Griftegdrdsverksamheten 5450 5450 0
Totalt Teknik- och griftegardsndmnden 83590 83590 0

Prognosen for 2026 ars investeringar ar 83 590 tkr enligt budget. Fyra av sex avdelningar har en prognos
som avviker mot budget.

Gatuverksamhetens investeringsprognos for 2026 uppgar till cirka 19 271 tkr, jamfort med en budget pa
20 390 tkr. Den lagre prognosen beror framst pa att projekt Hjalmarydsbron (6-830-1) prognostiseras bli
billigare an budgeterat. Dartill erhdller kommunen cirka 1 473 tkr i statlig medfinansiering fran Trafikver-
ket for trafiksdkerhetshojande atgarder samt byggnation av busshallplatser pa Sabyvégen. Den statliga
medfinansieringen minskar kommunens nettokostnad for investeringarna.

Parkverksamhetens investeringsprognos for 2026 uppgar till cirka 2 450 tkr, jamfort med en budget pa
2700 tkr. Den lagre prognosen beror framst pa att hundrastgarden prognostiseras bli billigare an budgete-
rat. Aven atgarderna med allétraden pa Storgatan har minskat i omfattning jamfért med tidigare planering
och bedoms darfor kunna genomforas som en driftatgard inom befintliga driftmedel i stallet for som en in-
vestering.
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Avfallsverksamhetens investeringsprognos for 2026 uppgar till cirka 22 728 tkr, jamfort med en budget pa
23 250 tkr. Den lagre prognosen beror framst pa att inkdpet av fyrfackskarl prognostiseras bli nagot billi-
gare an budgeterat. Vidare bedoms befintliga tradgardskarl vara tillrackliga, vilket innebar att inga nya
karl behover kopas in under aret. Beldggningsatgarderna pa Norraby atervinningscentral har dven mins-
kat i omfattning jamfort med tidigare planering och bedéms darfor kunna genomféras som driftatgarder
inom befintliga driftmedel i stallet for som investeringar.

VA-verksamhetens investeringsprognos fér 2026 uppgar till cirka 33 191 tkr, jamfort med en budget pa
31300 tkr. Den hogre prognosen beror framst pa 6kade kostnader i projektet for ombyggnation av Froa-
falls vattenverk. Aven projekten renovering av rétkammare 2, utbyggnad av VA-serviser samt VA-sanering
pad Gotgatan prognostiseras med hogre kostnader @n budgeterat.

For att hantera de 6kade kostnaderna har nagra planerade investeringsprojekt skjutits fram till 2027. Det
galler bland annat 6versvamningsatgarder i kvarteret Kimarp, VA-sanering pa Namndemansgatan samt in-
stallation av avstangningsluckor for slutsedimentering.

Uppféljning av ndamndens egna mal

Utdver de kommunovergripande malen har teknik- och griftegdrdsnamnden egna mal med indikatorer
och aktiviteter som f6ljs upp och utvarderas under verksamhetsaret.

Nimndens mal 1: Hogre standard pa gatunitet

Startvirde Utfall Malnivaer
Indikatorer 2025 2026-08 2026 2027 2028
Kvadratmeter ny belagda gator 31000 m? Utfalli arsbokslutet | 37000 m? | 37000 m? | 37000 m?

Kommenterar/analys

Malnivan om 37 000 m? nybelagda gator kommer inte att uppnds under 2026. En bidragande orsak &r att en stérre
och kostnadsdrivande belaggningsinsats genomférs pa Sabyvagen, dar forvaltningen har valt att ta ett helhetsgrepp
om hela véagstrackan.

Under aret har det inte heller genomforts nagot storre belaggningsprojekt motsvarande tidigare ars insats pa Skytte-
gatan. Tillsammans med ett minskat behov av aterstallningar efter andra arbeten innebar detta att den totala mang-
den nybelagd yta blir lagre an malnivan.
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Nimndens mal 2: En sidker livsmedelsproduktion

Startvirde Utfall Malnivaer
Indikatorer 2025 2026-08 2026 2027 2028

Antalet underkanda vattenprov Antal underkanda vat-

pa vattenverk, ledningsnat och tenprover 2025 Utfalli arsbokslutet 0st. 0st. 0st.
hos anvandare 0'st.
Kommenterar/analys

Malnivaerna prognostiseras att uppnas.

Ni@mndens mal 3: Hogre fornyelsetakt i VA-ledningsnit

Startvirde Utfall Malnivaer
Indikatorer 2025 2026-08 2026 2027 2028
Fornyelsetakten ska vara hogst
143 &, vilket motsvarar en for- 0,71% Utfall i rsbokslutet | 0,7 % 0,7% 0,7%
nyelsetakt pa 0,7 % av lednings-
natet per ar

Kommenterar/analys

Malnivaerna kommer inte att uppfyllas ar 2026 eftersom tillracklig budgetram for reinvesteringsprojekt saknats inne-
varande ar. Investeringsbudgeten fér VA-avdelningen begransas av avfallsavdelningens investeringsbudget 2026 for
inforande av narsortering med fyrfackskarl.

Medarbetare

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med personalfrdgor, arbetsmiljo och kompetensforsorjning i syfte att
skapa en hallbar arbetsmiljo och sakerstalla att verksamheten har ratt kompetens for att klara sitt upp-
drag. Det systematiska arbetsmiljoarbetet sker lopande i verksamheten och omfattar bland annat uppfolj-
ning av arbetsmiljo, arbetsbelastning, sjukfranvaro och behov av férebyggande atgarder.

En fortsatt utmaning ar att rekrytera och behalla medarbetare med efterfragad specialistkompetens inom
flera av forvaltningens tekniska verksamhetsomrdden. Konkurrensen om exempelvis ingenjorer, projekt-
ledare och annan teknisk kompetens ar stor, samtidigt som kommunen konkurrerar med bade andra
kommuner och den privata arbetsmarknaden. Férvaltningen arbetar darfor aktivt med att vara en attrak-
tiv arbetsgivare genom god arbetsmiljo, utvecklingsmojligheter, kompetensutveckling och ett nara ledar-
skap.

Kompetensforsorjningen behover dven hanteras langsiktigt genom att utveckla befintliga medarbetare,
sakerstalla kompetensoverforing och planera for framtida pensionsavgangar och rekryteringsbehov. En
viktig framgangsfaktor ar att behdlla den kompetens och erfarenhet som finns i organisationen samtidigt
som nya medarbetare attraheras.
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Analys av nyckeltal

Nyckeltal utfall 2026-08 Kvinnor a Totalt Utfall 2025-08
(totalt)
Antal anstillda (st.) * 60 62 122 122
Andelen heltidsanstallda (%)* 96,7 100 98,4 96,7
Sjukfranvaro total (%)** 4,55 1,65 3,06 3,62
Sjukfranvaro kort (dag 2-14) (%)** 1,79 1,22 1,49 2,07
Sjukfranvaro lang (>181 dagar) (%)** 0 0 0 0,03
Kostnad for sjukfranvaro (tkr)** - - 537 594
Kostnad for overtid (tkr)** - - 1511 847

*Per aktuell ménad
**For perioden 2026-01-01 till och med aktuell manad

Namndens plan for uppfoljning av privata utforare

Nar skotseln av kommunala angeldagenheter genom avtal 6verlamnats till privat utforare ska kommunen
kontrollera och félja upp verksamheten. Enligt kommunens "Program for uppféljning av privata utférare”
ska namndens plan for uppféljning redovisas som en del i namndens verksamhetsplan. Planen foljs upp
och redovisas i namndens verksamhetsberattelse i samband med drsredovisningen.

Projektverksamhetens privata utforare

e Tekniska konsulter for utredning och projektering av mark, gata/GC-vag, VA och landskap
e Tekniska konsulter for broteknik

e Entreprendrer mark- och anlaggningsarbeten

Gatuverksamhetens privata utforare

e Delaravvintervaghallningen

e Overvakning av allman platsmark och offentliga byggnader (toaletter och duschar)
e Parkeringsovervakning

e Transport och maskintjanster

e Entreprendr asfaltsbeldggning

Parkverksamhetens privata utforare
e Skogoch tradvard

e Besiktningsman utemiljo

e Besiktningsman lekplatser

Kostverksamhetens privata utforare
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Avfallsverksamhetens privata utforare
e Mottagning och behandling av asbest och deponiavfall
e Mottagning och behandling av mat- och restavfall
e Renhdllningsentreprenad (hamtningsentreprenor)

VA-verksamhetens privata utforare
e Laboratorietjanster
e Behandling och transport av slam fran reningsverk
e Ledningsunderhall, ledningsfornyelse och brunnsrenovering
e Spolbilstjanster
e Processovervakning VA-verk

Griftegardverksamhetens privata utforare
e Uppdragskremationer
e Drift- och underhall av krematoriet

Internkontroll

Varje namnd ska som grund for sin styrning genomféra en risk- och vasentlighetsanalys for sin verksam-
het. Varje namnd har en skyldighet att styra och [6pande f6lja upp internkontrollsystemet inom sitt verk-
samhetsomrade. Namnden ska varje ar, senast i december, anta en internkontrollplan for kommande ar.
En uppfdljning av vad som framkommit i namndens internkontroll kommer att redovisas i verksamhetsbe-
rattelsen i samband med drsredovisningen.

Namndspecifik kontrollpunkt

Teknik- och griftegardsnamnden beslutade den 15 december 2025 att anta en internkontrollplan for
namndens verksamhetsar 2026. Planen innehaller tre kommunovergripande kontrollpunkter:

1. Efterlevnad av ramavtal
2. Kunskap om kommunens policy och riktlinjer gallande mutor och jav
3. Kontinuitetsplanering

Déarutover innehaller internkontrollplanen en namndspecifik kontrollpunkt avseende framtagande och im-
plementering av verksamhetsspecifika arbetsmiljéplaner. Kontrollpunkten fanns dven med i 2025 ars in-
ternkontroll.

Forvaltningen har under 2026 fortsatt utvecklingsarbetet med arbetsmiljoplaner med anledning av Arbets-
miljoverkets forandrade foreskrifter. Arbetet syftar till att sakerstalla att arbetsmiljorisker i bygg- och an-
laggningsprojekt identifieras och hanteras pa ett systematiskt satt.

Delrapporteringen i september visar att samtliga fyra berérda avdelningar; avfallsavdelningen, gatuavdel-
ningen, park- och griftegdrdsavdelningen samt VA-avdelningen har fardigstallt verksamhetsspecifika ar-
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betsmiljoplaner. Nasta steg ar att implementera planerna i verksamheterna och sakerstalla att samtliga
medarbetare far kinnedom om och arbetar utifran planerna.
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5. Kultur- och fritidsnamnden

Organisationsbeskrivning och uppdrag

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for att i egen regi och i samverkan med andra aktorer skapa ett me-
ningsfullt, attraktivt och tillgangligt utbud av kultur- och fritidsaktiviteter i Trands kommun. Kultur- och
fritidsverksamhet fyller en viktig samhallsfunktion, inte minst nar det kommer till framjande och forebyg-
gande insatser. Ett rikt kultur- och fritidsliv framjar hélsa, delaktighet och gemenskap och gér Tranas till
en attraktiv kommun att bo, leva och verka i.

Foljande verksamheter ingar i kultur- och fritidsnamndens ansvarsomrade:

¢ |drottsanlaggningar, simhall, badplatser, spar och leder, foreningsservice (bidragshantering, bok-
ning mm.) samt administration.

e Ungdomsverksamheten, Projekt Riktade insatser fokus skolnarvaro, Halsocenter

e Bibliotek och allmankultur, inkl. Eriksbergs museum, vagnsmuseet, konstarkiv, offentlig konst,
programverksamhet med utstallningar, konserter, evenemang mm.

e Kulturskola

e Folkhalsa

Forvaltningschef

Verksamhetsutvecklare/ Kvalitet- och
namndsekreterare Folkhdlsostrateg (SUH)

Verksamhetsutvecklare
Motesplatser

Enhetschef Enhetschef Enhetschef
Ungdom, Halsocenter Bibliotek, allmankultur Kulturskolan
Bredstorps IP &
B Idrottshuset m Ungdomsverksamheten B Tranas stadsbibliotek

Riktade insatser

Enhetschef
Anlaggning, fritid,
friluftsliv

= [rands simhall = :
Allmdnkultur inkl.

fokus skolnarvaro Eriksbergs museum

Foreningsservice

& administration “
1 Halsocenter
o <ulturutvecklare
Badplatser,

spar, leder mm.
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Uppdrag och ansvarsomraden

Forvaltningsledning, inkl. strategiska funktioner

Kultur- och fritidsforvaltningen leds av forvaltningschef med tillhérande strategiska funktioner; forvalt-
ningsovergripande verksamhetsutvecklare/namndsekreterare samt verksamhetsutvecklare Motesplatser.
Den senare tillsattes augusti 2025, med ansvar att erbjuda Tranas kommuninvanare en rik variation av
sammanhang att motas i - fran mindre och begransade arrangemang till stérre och mer omfattande eve-
nemang det vill sdga goda méten - for det goda livet. Kultur- och fritidsforvaltningen har ndra samverkan
med Avdelningen for samhallsutveckling och hallbarhet dar bl.a. Kvalitet- och folkhalsostrateg ingar.

Anlaggning/fritid/friluftsliv

Avdelningen for anlaggning/fritid/friluftsliv ansvarar for skotseln av Bredstorps idrottsplats, Idrottshuset
och Tranas simhall, samt skotseln av badplatser, spar och leder. Avdelningen arbetar dven med frilufts -
och anlaggningsutveckling samt aktivitetsytor i tatort och pd landsbygd. Till avdelningen hor dven Fore-
ningsservice, med ansvar for bl.a. handlaggning av foreningsbidrag, bokning av kommunens idrottshallar
samt genomforande av olika typer av projekt, arrangemang, foreningstraffar m.m. Avdelningen innefattar
aven administrativ personal med ansvar for bl.a. fakturahantering/kontering samt handlaggning av Plus-
polarkort.

Ungdomsverksamheten/Projekt Riktade insatser skolndrvaro + Halsocenter fr. 1/8-26
Ungdomsverksamheten vander sig till barn och ungdomar mellan arskurs 6-17 ar. Verksamheten genom-
for aktiviteter pa och utanfor den fysiska ungdomsgarden Epic, i syfte att skapa en meningsfull fritid med
ett varierande utbud for barn och unga i Tranas kommun. Ungdomsverksamhet innebar ett icke-formellt
larande dar barn och unga ges mojlighet att skaffa sig egna erfarenheter av delaktighet, tillhérighet och
gemenskap. Verksamheten arbetar runtom i kommunen dar ungdomar finns, med uppsokande verksam-
het samt planerade evenemang. Till enheten hor, fran och med augusti 2026, dven Hdlsocenter (tidigare
del av Bibliotek/allmankultur). Syftet med Hdlsocenter ar att genom ett halsoframjande och férebyggande
arbetssatt ge stod till att forbattra och bibehalla invanarnas fysiska, psykiska, sociala och existentiella
halsa. Hdlsocenter ar en samverkansmodell som drivs lokalt genom samarbete med Region Jonkdpings
lén, vardcentralerna i Trands och en rad olika lokala organisationer, aktorer och féreningar.

Bibliotek/Allmankultur

Biblioteket fungerar som en 6ppen och demokratisk motesplats och ar en dynamisk arena for bildning,
lasning, litteratur, informationsinhamtning och utbyte, kallkritiska perspektiv och medieutlan. Biblioteket
utgor ett slags kommunens vardagsrum och utgar fran tillgénglighet, delaktighet och inkludering dar da-
torer, skrivare, wifi, digital handledning, kultur- och familjeaktiviteter erbjuds, allt med en hog grad av
sjalvbetjaning. Till allmankulturens ansvarsomraden hor konstarkivet, offentlig gestaltning, museiverk-
samhet, utstallningar, program och evenemang.

Kulturskolan

Kulturskolan i Tranas arbetar for att barn och ungdomar i Tranas kommun ska ha tillgang till en mangfald
av olika uttryck och har aktiviteter inom musik, dans, bild och teater for barn fran 4 ar och uppat. Har finns
mojligheten for barn och ungdomar att utvecklas i en kreativ miljo med inspirerande larare. Kulturskolan
har cirka 500 elever som undervisas av 17 larare. Kulturskolan samarbetar med férskolor och grundskolan
och ansvarar ocksa for samordning av kommunens Skapande skola.



OVt Sida

------- TRANAS Namndernas verksamhetsberattelser, augusti 2026 51(110)
KOMMUN
Verksamhetsaret 2026

Viktiga handelser och beslut under aret

EC Allmankultur/bibliotek, inkl. Hilsocenter t.om. 2026-07-31

Den 1 mars tilltradde en ny halsocoach, ett viktigt steg i utvecklingen av Halsocenters utokade
uppdrag. Arbetet med att bredda verksamheten har paborjats och skapar forbattrade mojligheter
att ta emot fler kunder samt erbjuda ett storre utbud av gruppaktiviteter. Ny hdlsocoach kommer
aven axla uppdraget som samordnare for kommunens suicidpreventiva arbete pa tjugo procent av
sin tjanst.

Parallellt har en omgestaltning av Eriksbergs museum inletts med syftet att skapa dandamalsenliga
lokaler for Halsocenter. | de nya lokalerna tillskapas kontorsplatser fér den tva halsocoacher, sam-
talsrum/poddrum samt en inbjudande loungemilj6. Den 21 maj nyinvigdes Halsocenter i nya loka-
ler pa Eriksbergs museum. Halsocenter far en egen placering, efter att ha haft tillfalliga lokallos-
ningar i nagra ar. Den nya lokaliseringen bedéms vara mer kostnadseffektiv, samtidigt som verk-
samheten fortsatt kommer att nyttja Badhotellets gym och yogasal for aktiviteter tillsammans
med kunder. Pa Eriksberg har verksamheten fatt en lugn och trygg miljo. Pa sikt ar syftet ocksa en
storre samverkan med museet och kulturverksamheten.

I augusti slutade enhetens chef och inom forvaltningen gjordes en omlokalisering av Halsocenter.
Planen att samverka och syftet med att samlokalisera kultur och halsa kvarstar.

"Tillsammans for folkhalsa - TFF” har under perioden beslutat att bevilja statsbidrag till projektet
“Fem fingrar for framtiden”. Projektet ar ett samverkansinitiativ mellan Halsocenter och AMA, dar
Femfingermetoden vidareutvecklas och anpassas till en yngre malgrupp med malet att 6ka saval
aktivitetsniva som upplevd och faktisk halsa.

Vidare har dven projektet DigiTrands, som nu kallas Teknikkompis, tilldelats statsbidrag via TFF.
Inom ramen for Teknikkompis kommer Tranas stadsbibliotek att anlita digitala coacher som st6t-
tar seniorer i vardagsnéra digitala fragor. Projektet genomfors i samverkan med Seniorcentralen
och inkluderar drop-in-verksamhet bade pa biblioteket och pa Seniorcentralen. Projektet
smygstartade under juni och ari full gang fran augusti.

Under perioden har enheten rekryterat fem eventvardar for timanstallning. Eventvérdarna har fatt
utbildning i vardskap, bemd&tande och HLR. Eventvardarna ska stotta forvaltningens arbete med
arrangemang och aktiviteter, till exempel vid traditionella firanden, Konstrakan, Idrott for alla-da-
gen eller under Regnbagsveckan, samt kring arrangemang inom forvaltningens utokade arbete
med métesplatser sasom Kulturnatt eller allsangskvallar i Hatte.

Projektet Konstinfrastruktur pa landsbygden har startat under varen. Tranas kommun &r projekt-
agande kommun och genomfér projektet tillsammans med Aneby, Nassjo och Eksjé kommun. Pro-
jektet finansieras av Region Jonkoping. En projektledare kommer att anstéllas under fyra mana-
der med start i september. Tranas kommun kommer att sta som arbetsgivare i egenskap av pro-
jektagande kommun. Hittills har kartlaggning paborjats for att planera samverkan inom projektet.
Offentlig gestaltning: Under maj mdnad har konstverket Nattviolen levererats till Tranas nya bo-
stadsomrdde Lindelund. Konstverket blir en naturlig del av omradet och samverkan med Sam-
hallsbyggnadsforvaltningen och Tillvaxtavdelningen har varit central. Konstverket Scotty har nu
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funnitsi Tranasii cirka tio ar. Scotty har restaurerats under varen och kommer att fa en ny, mer
passande placering i Ekmarkspark. Dar kommer Scotty att sta i parkmiljo, vilket var grundtanken
med konsten.

Traditionella firanden: Kultur och verksamhetsutvecklare for Motesplatser planerar tillsammans
kommunens traditionella firanden. Under varen ordnades ett stort valborgsfirande med aktivite-
ter, vareld och ett scenprogram. Arrangemanget ar ett av kommunens storsta och lockar cirka 3
000 besokare. Under juni manad firades ett traditionsenligt nationaldagsfirande samt en medbor-
garcermoni, i ar pa Tranas torg. Dessutom ett valbesokt midsommarfirande i juni, som forvalt-
ningen ordnade vid stadshusscenen for tredje aret i rad. De traditionella firandena &r en viktig del i
att samla Tranasborna och gora staden attraktiv att leva i.

EC Anlaggning/fritid/friluftsliv

Pa kontoret pa Eriksberg har en omflyttning genomforts och nya kontorsplatser skapats for fore-
ningsservice/administration. Forandringarna har skapat en funktionell och trivsam miljé som
battre stodjer verksamhetens behov och ger férbattrade forutsattningar for bade tjanstepersoner
och besokare.

| verksamheten sker en digital utveckling i form av IT system som ska hjalpa och effektivisera vart
satt att arbeta pa vara tva storsta idrottsanldggningar Bredstorps IP och Simhallen. Tva exempel
pa sadana hjalpmedel ar Senovic och I-Chemistry. | Simhallen har redan ett stort arbete genom-
forts for att implementera de bada systemen och nu goérs samma arbete pa Bredstorps IP.
Simhallen har genomfért flera forbattringar som starker bade drift och upplevelse. Nya leksaker
har kopts in till familjebadet for att 6ka trivseln, och kolfilter i bade stora och lilla basséngen har
bytts ut for att sakerstalla god vattenkvalitet. Den stora bassangen har dessutom utrustats med
UV-ljus, vilket ytterligare forbattrar reningen och bidrar till en tryggare badmiljo. En rekrytering
pagar da en av de anstallda i Simhallen ar tjdnstledig fran september.

Bredstorps IP befinner sig i en aktiv utvecklingsfas, dar en ny arbetsledare har tilltratt och bidrar
till att starka struktur, arbetsledning och langsiktig utveckling av anlaggningen. En ny vaktmastare
har rekryterats som tilltrader 1 oktober.

Tillsammans med miljé- och halsa har en genomgang genomforts for bade Simhallen och Bred-
storps IP, vilket ger ett gemensamt underlag for fortsatt utveckling av arbetsmiljo, kemikaliehan-
tering och rutiner.

| februari anstalldes en ny samordnare for fritid. Detta starker verksamhetens kapacitet och skapar
battre forutsattningar for samordning och utveckling inom fritidsomradet.

[ juni fattade kultur- & fritidsnamnden beslut om att infora en strukturerad arendehantering kopp-
lad till trygga foreningsmiljoer, vilket lagger grunden for ett mer enhetligt, rattssakert och forebyg-
gande arbetssatt i kontakten med foreningslivet.

I maj genomfordes 10-mila, ett mycket lyckat och framgangsrikt evenemang som blev en stor
kraftsamling for bade arrangorer, deltagare och besokare. Genom ett valorganiserat genomfo-
rande, stort engagemang och god samverkan skapades en positiv upplevelse som starkte bade
omradet och kommunens profil som vard for storre idrottsevenemang.

Spar, leder och friluftsliv &r en av vara verksamheter som just nu befinner sig i en utvecklingsfas
som vi ser mycket positivt pa. Vi har inlett ett arbete for att planera, strukturera och genomfora ar-
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bete pa Holavedsleden. Vi blev beviljade LONA-bidrag 150 000 kr for upprustning och utveckling av
Holavedsleden.

Andra viktiga handelser under perioden ar att den nya discgolfbanan i Malingskog har invigts och
fatt mycket goda omddmen fran bade utdvare och besokare. Ett nytt hundbad har anlagts i Hatte
och mottagits positivt av besokare. Dessutom har aktivitetsrundor satts upp i Ekmarkspark och Il-
lern, dar besokare far tips pa fysisk aktivitet - nagot som ocksa fatt fin respons och bidrar till att
framja rorelse och halsa i kommunen.

I borjan av hosten samlade vi alla medarbetare inom Fritid for var forsta verksamhetstraff. Syftet
var att ge alla samma lagesbild, starka samverkan och skapa en gemensam plattform for aktuella
fragor. Traffen ska bidra till 6kad delaktighet, starkt teamkénsla och ett gemensamt fokus. Malet
ar att skapa en tydlig riktning genom vara prioriteringar och mal, samt sakerstélla likvardighet och
kvalitet i arbetet genom gemensamma rutiner och arbetssatt.

Pa féreningsservice/administration ar en medarbetare tjanstledig fram till arsskiftet. Under hen-
nes franvaro tar enhetschef och samordnare for Fritid Gver hennes arbetsuppgifter. Arbetet med
att ta fram bade en kortsiktig och langsiktig plan for administration och ekonomiansvar pa Fritid
ar paborjat och kommer att genomlysas under hésten.

Vad géller investeringar sa har vi beslutade investeringar pa 200 000 kr, pagaende upphandlingar
motsvarande 400 000 kr, samt pagaende investeringar utan upphandling pa 800 000 kr. Tillsam-
mans ger detta en tydlig bild av den totala investeringsvolymen och de olika steg som vara inve-
steringar befinner sig i just nu.

EC Ungdom/Projekt Riktade insatser skolndrvaro, inkl. Hilsocenter fr.o.m. 2026-08-01

Ungdomsverksamheten

En tillsvidaretjanst pa 50 % inrattades med start den 1/1 2026.

| mitten av april tilltradde Martin Palmqvist tjansten som Ungdomsutvecklare. Det ar en ny tjanst,
finansieras delas av medel fran ungdomsverksamheten men dven via stadsbidrag (nya social-
tjanstlagen). Tjansten ar en del i det framjande och forebyggande ungdomsarbetet och ska framst
rikas ut till/mot de ungdomar som inte finns i Epics verksamhet som ett led i att na fler unga. Sam-
verkan ar ledordet dar skola, ppenvard, foreningsliv och civilsamhallet ar givna samverkanspart-
ners. Aven arbetet med kommunens ANDTS-frédgor kommer ligga pa denna tjanst.
Ungdomsverksamhetens personal fortsatter att utveckla det utatriktade arbetet med att ga ut till
alla eleveri ak 5 for att informera om ungdomsgarden Epic samt i samband med det ha rastaktivi-
teter. Alla 3k 5 bjuds dven in till Epic for att komma pa studiebesok infor att garden 6ppnar for
dem i mitten av juni. Detta gors i samverkan med projekt riktade insatser skolnarvaro.

Personal fran ungdomsverksamheten arbetade kvall och natt under Valborg for att finnas som
trygga vuxna for kommunens unga under valborsfirandet samt “ute pa stan” senare under kval-
len/natten.

Martin Palmqvist hade i samband med valborgsmassoafton en kampanj tillsammans med System-
bolaget for att motverka lagning av alkohol. Martin och personal fran Systembolaget fanns pa
plats utanfor Systembolaget for att informera. Det gick dven ut information pa kommunens soci-

ala medier.
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Under varen har ungdomsverksamheten samverkat med Kulturskolan med ett koncept som heter
Fridayz. Dar har verksamheterna tillsammans under tre fredagar erbjudit 6ppen ungdomsverk-
samhet bade i Kulturskolans lokaler och pa Epic, som ett led i att fa fler unga att upptécka det ut-
bud som finns i Tranas for aldersgruppen.

En samverkan mellan ungdomsverksamheten, 4H-gdrden samt skolan har inletts for att arbeta
med unga som har svart med skolmotivationen.

Utokad samverkan med kommunens skolor, framst genom den tjanst som inrattades under varen
med fokus pa verksamhetens utatriktade arbete. Deltagande i trygghetsteam, friluftsdagar, en-
skilda elevarenden, rastaktiviteter, gruppinsatser och relationsskapande narvaro ar exempel pa
insatser. Extra kan ndmnas ett ndrmare samarbete ring IM-programmet pa Holavedsgymnasiet,
dar chef for ungdomsverksamheten sitter med i en utvecklingsgrupp for IM samt ungdomsutveck-
lare finns med i en nystartad grupp dar fokus &r pa grupp - och elevinsatser.

Mer utatriktad verksamhet vid behov, dar personal finns pa platser dar ungdomar vistas ute ”pa
stan”.

Under hosten ska en verksamhet for unga i dk 4-5 startas upp som en “efter-skolan-aktivitet” dar
personal fran Ungdomsverksamheten och Riktade insatser skolnarvaro samverkar.

Projekt Riktade insatser skolnarvaro

Projektet utokades fran och med januari med ytterligare en tillsvidaretjanst pa 50 %. | och med
detta kunde alla kommunens F-6 skolor kunna fa ta del av projektet. Den del som utokades till 6v-
riga skolor var fritidslots, vars uppdrag ar att arbeta framjande for en aktiv och meningsfull fritid
for barn i ak F-5 i samverkan med vardnadshavare samt andra aktérer som foreningsliv, social-
tjanst och skola.

Manga barn har ett brinnande intresse for fotboll men i projektet har det uppmarksammats att
flertalet har svart att ta sig till Bredstorp. For att kunna mota upp de ungas intresse och behov av
en aktiv och meningsfull fritid har projektet startat upp en samverkan med TFF dar personal fran
projektet samt tranare fran TFF har 6ppna traningar dar de unga befinner sig. Den har gdngen var
det Stoeryds tur och under maj - juni erbjuds det gratis fotbollstraning for alla kommunens unga i
skolaldrarna F-5 pa fotbollsplanen i Stoeryd.

Projektets personal arbetade under kommunens valborgsfirande med att ordna aktiviteter for
hela familjen samt att finnas dar som trygga vuxna for kommunens unga.

Samverkan med simhallen fortsatter med simtraning som erbjuds bade under dagtid samt efter-
middagstid.

Samverkan med VUX har inletts dér fritidslotsarna under borjan av maj var pa plats och informe-
rade om sitt uppdrag, vikten av en aktiv och meningsfull fritid for barn och unga samt om fritid-
skortet. Detta som ett led i att genom foraldrar nd ut till &nnu fler barn och unga och erbjuda famil-
jer som har behov av det stottning kring fritidsaktiviteter. Detta samarbete genererade genast
flera individkontakter.

Beslut taget i kommunfullmaktige i budget 2027 att permanenta projektet.

Forstarkt samverkan med VUX dar personal fran Riktade insatser skolnarvaro finns pa plats en
gang per manad for att na foraldrar till barn som vill komma igang eller redan ar igang med fritids-
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aktivitet och som behover stod i att fullfélja denna. Bl.a. hjalp med att ansokan om fritidskortet
och allméanna fragor kring fritid.

Samverkan med Kulturskolan dar personal fran Riktade insatser skolnarvaro finns med i verksam-
heten pa fredagar.

Utokad samverkan med kommunens 6vriga F-6 skolor, utéver de skolor (Hubbarpsskolan och Gra-
nelundsskolan) som redan arigang. Detta genom néarvaro pa EHT, ndrvaroteam och trygghets-
team for att gemensamt identifiera de elever och grupper dar Riktade insatser skolnarvaro kan fin-
nas med som en resurs och stod for den unge/gruppen.

Samverkansgrupp mellan kommunens kuratorer i F-6 skolorna och Riktade insatser skolnarvaro
dar fokus ar grupper och individer med normbrytande beteende och inrattade av gemensamma
insatser kring denna grupp. Aven ungdomsverksamheten finns representerad i arbetsgruppen.

Hélsocenter, fran 1/8

Uppstart av projekt Fem fingrar for framtiden, ett samverkansprojekt med laF dar ambitionen ar
attiforsta hand hjalpa yngre vuxna till psykiskt och fysiskt valbefinnande.

Uppstart med olika aktiviteter som Dans for Hdlsa och den nya insatsen Hdlsokéren i samverkan
med Kulturskolan (start i september).

Deltagande i kommunens Friluftsnatverk.

Samverkan med VUX dar personal fran Halsocenter traffar elever och pratar hélsa.

EC Kulturskolan

Musiklararna har gjort 50 skolbesok i alla arskurs 1 pa grundskolan dar eleverna fatt tillfalle att
sjunga tillsammans, vilket sedan resulterade i ett stort evenemang som kallas Ettornas Kor. Cirka
100 barn anmalde sig till konserten for att medverka med kulturskolans elev- och lararorkester i
Holavedsgymnasiets aula. Konserten blev slutsald och 450 besokare sag konserten.

Samverkan med Halsocenter har startat och mynnat ut i tva grupper med Dans Fér Hélsa - en som
riktar sig till flickor pa mellan- och hogstadiet, och en som riktar sig till vuxna. All Dans For Hélsa ar
kostnadsfri vilket gor det tillgangligt och likvardigt for fler personer. Metoden ar evidensbaserad
och har visat sig effektiv for att starka psykisk halsa och stressrelaterade besvar i nuldget finns tre
danspedagoger i Tranas som har gatt utbildningen.

Satsningen i Stoeryd, Oppen Kulturskola i Bla Huset &r fortfarande pa uppgang. | var har det varit
drygt 50 barn och unga varje vecka under de tre dagar Kulturskolan haft 6ppet. Dans och bild har
blivit mycket populért och en stor efterfragan finns om att ha 6ppet fler dagar. | Kulturskolans
budget har ocksa prioriterats att ha flera pedagoger pa plats i Bla huset.

Kulturskolan har fatt besked om statliga medel, 160 000 kr for kulturutveckling inom Kulturskolan
och 250 000 kr tillsammans med Vetlanda och Gnosjé kommun for ett gemensamt cirkusprojekt
som kommer startas till hosten.

Alla barn i arskurs 2 i Trands Kommun har besokt Kulturskolan och fatt prova instrument, dans och
teater. Musiklarare har besokt alla forskolor i kommunen och traffat 170 barn vid tva tillfallen i ett
projekt med fokus pa sprakljud, koncentration och rérelse.

Det storsta evenemanget under dret har varit Danssagan dar 270 danselever deltog och alla grund-
skolor fran F-klass - ak 6 bjuds in att se forestallningen. Under sex forestallningar varav tre pa
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kvallstid for allmanheten har ndstan 3000 besokare sett arets danssaga. Det har evenemanget ar
otroligt viktigt da vi nar sa manga besdkare och danselever fran 5 ar och upp till 19 ar samspelar
pa scenen.

e Ett nytt samarbete med Epic ungdomsverksamhet har varit vara gemensamma fredagskvallar som
vi kallar Fridayz dar vi bjudit in till 6ppen scen, karaoke, testa instrument, dansa eller bara umgas.
Det vander sig till unga fran Ak.6 till gymnasiet och syftet har varit att n& nya malgrupper och att
enheternas respektive malgrupper ska fa motas. Eftersom vi behdver arbeta med ungdomars del-
aktighet och inflytande hela tiden har Kulturskolans KulturCrew fatt vara med och forma kvallarna.

e Under sommarlovet har Kulturskolan haft ett kostnadsfritt Kultur-lager under vecka i Bla Huset for
barn i mellanstadiet. Dans, bild, film och teater har erbjudits och det var 15 barn som var anmalda
varav sex barn kom fran den “nya malgrupp” vi vill na. Lagret var mycket uppskattat av alla.

Projekt

Riktade insatser med fokus pd skolndrvaro - ar ett samverkansprojekt mellan kultur- och fritidsforvalt-
ningen, barn- och utbildningsférvaltningen, individ- och arbetsmarknadsférvaltningen och kommunled-
ningsforvaltningen - efter beslut i Kommunfullmaktige 2023-03-27:

att  ”ge kommunstyrelsen, kommunledningsforvaltningen, utékad ram under 2023-2027 med 3 500 tkr
arligen. Satsningen ska i huvudsak besta i en 6kning och/eller utveckling av forebyggande insatser
gentemot yngre barn inom framst skola, fritid och/eller individ- och familjeomsorg. Detta innebar
ocksa mer uppsokande verksamhet och mer stod till familjer och i fordldraskapet”.

Beslut togs senare om att projekttiden ska galla fram till och med 2028.
Projektorganisation

Projektet leds av en projektledare och har en styrgrupp bestdende av forvaltningschefer fran barn - och
utbildningsforvaltningen, individ - och arbetsmarknadsforvaltningen, kultur - och fritidsférvaltningen
samt kommundirektor. Organisatoriskt ar projektet placerat under kultur - och fritidsférvaltningen, detta
kan komma att dndras under projektets gang. Projektledaren pabdrjade sitt uppdrag i februari 2024. Inom
projektets ramar rekryteras tva nya funktioner sommaren 2024, en barn- och ungdomsutvecklare och en
fritidslots. Ytterligare en barn- och ungdomsutvecklare anstalldes i augusti 2025.

Syfte

Projektets syfte ar att genom ett salutogent perspektiv framst arbeta framjande och forebyggande med in-
satser kring skolnarvaro for barn upp till 11 ar, samt ge berérda forvaltningar nya verktyg i detta arbete.
Huvudfokus ligger pd yngre skolbarn i dldrarna 6-11 ar. Syftet ar ocksa att framja och 6ka samverkan mel-
lan berorda forvaltningar i arbetet med att framja skolnarvaro och darigenom skapa nya arbetsmetoder.
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Omfattning/ avgransning

Utgangpunkten for projektet ar att arbetet ska vara framst framjande och férebyggande. Dd ingangen i
projektet ar att insatserna ska vara riktade och koncentrerade kommer huvudfokus ligga pa yngre skol-
barnialdrarna 6-11 ar. Projektets insatser var i en forsta fas i huvudsak riktade till Hubbarpsskolan. Under
varen 2025 utdkades projektet till att innefatta dven Norrskolan (sedan hésten 2025 Granelundsskolan).

Genomforande

Med det salutogena perspektivet som grund och med utgangpunkt i forskning, intervjuer med barn och
vardnadshavare, de samverkande verksamheternas erfarenheter, 6nskemal och behov samt omvarldsbe-
vakning har nya arbetsmetoder arbetats fram. Dessa f6ljs upp regelbundet och kan vid behov omarbetas
och anpassas.

Forvantad betydelse

Forskning visar att verkningsfullt for att framja skolnarvaro ar att arbeta med insatser som 6kar barns upp-
levelse av trygghet och delaktighet i skolan. (IFOUS fokuserar: skolndrvaro, 2019). Darfor kommer projek-
tet till stora delar rikta in sig pa just detta genom att arbeta med generella insatser utifran ett salutogent
perspektiv, med bland annat vardegrundsarbete och en 6kad delaktighet i samhallet i form av att framja
en meningsfull fritid. Forvantad betydelse av detta ar att generellt 6ka barnens upplevelse av trygghet och
delaktighet. Stort fokus kommer ocksa laggas pa att 6ka vardnadshavares upplevelse av delaktighet ge-
nom information, utbildning och inbjudan i att vara en storre del av barnets olika aktiviteter ggnom sam-
verkan mellan berérda forvaltningar. Férutsattningen for skolnarvaro paverkas av manga faktorer: skolsi-
tuationen, familj, halsa, fritid mm. Genom att arbeta med samverkan mellan kommunens forvaltningar
forvantas projektets insatser kunna paverka flera av dessa faktorer och pa sa vis gora insatserna mer verk-
ningsfulla.

Omvarldsbevakning samt framtida utmaningar och mojligheter
Utmaningar och majligheter - forvaltningsovergripande
Demografi och ojamlikhet i livsvillkor

Den demografiska utvecklingen visar att kommuner och regioner har flera tuffa ar framover. Enligt SCB:s
befolkningsprognos kommer antalet invdnare over 80 ar 6ka kraftigt de ndarmsta tio aren, samtidigt som
antalet personer i arbetsfor alder endast 6kar marginell - allt farre ska saledes forsorja allt fler. Livsvillko-
ren i Sverige har under en langre tid generellt blivit allt battre. Vi lever i genomsnitt allt langre och friskare
liv. Samtidigt har skillnaderna vad galler exempelvis inkomst, formdgenhet och halsa mellan olika grupper
i samhallet 6kat. Forskning visar att skillnader i livsvillkor har en negativ pdverkan for alla, saval for de
ekonomiskt och socialt utsatta, som for de som har det bast. Ojamlikhet i levnadsvillkor innebar att hela
samhallet utsatts for slitningar, med bl.a. 6kad ohalsa, lagre tillit och 6kad kriminalitet som foljd.

Halsoframjande och forebyggande arbete - nycklar for att klara valfarden

Den demografiska utvecklingen och samhallsutmaningarna ovan ar exempel pa valfardsutmaningar som
stéller nya krav - pa saval kompetensférsorjning och samverkan, som pa nytankande och resurseffektiva
arbetssatt. | ljuset av detta lyfter bl.a. SKR fram vikten av halsoframjande och foérebyggande arbete - som
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en av nycklarna for att klara valfarden. Aven nya socialtjanstlagen betonar vikten av forebyggande och
framjande arbete - for att nd invanare tidigt, innan problemen vuxit sig stora. For att mota lagens intention
kravs ett gemensamt arbete.

Betydelsen av kultur- och fritidsverksamhet

Vikten av en bred samverkan betonas nar kartan for den sociala valfarden ska ritas om, och har spelar kul-
tur- och fritidsverksamhet en viktig roll. Det ar kultur- och fritidsnamndens uppfattning att flera av de
verksamheter som namnden idag ansvarar for, helt eller delvis gar att betrakta som férenliga med ett fore-
byggande och framjande arbete utifran nya socialtjanstlagens intentioner - om an utifran en universell an-
sats. Ett rikt kultur- och fritidsliv utgor en samhallsbildande kraft som skapar en kansla av samhorighet
och delaktighet, nagot som i sin tur kan motverka utanforskap och otrygghet. En meningsfull och aktiv fri-
tid utgor viktiga skyddsfaktorer som antas ha en positiv paverkan dven pa andra forvaltningars ansvars-
omraden, sdsom ex. skola och socialtjanst. Nar det kommer till fraimjande och férebyggande insatser ser
kultur- och fritidsnamnden darfor en stor potential till 6kad samverkan och utveckling med andra forvalt-
ningar utifran identifierade behov.

Kultur- och fritidsnamndens sarskilda prioriteringar 2026

Kultur- och fritidsnamnden fick for verksamhetsar 2026 en utokad budgetram jamfort med foregdende ar
om 3 miljoner. Den utdkade budgetramen mojliggor sarskilda prioriteringar 2026 avseende:

e Forstarkning foreningsbidrag

e Forstarkt kapacitet pa Halsocenter

o Forstarkt kapacitet friluftsliv/fritid

o Dedikerade medel motesplatser/traditionella firanden

Utmaningar och mojligheter - i respektive verksamhet
EC Kulturskolan

Kulturutévande ger kunskaper, valbefinnande och bidrar till en kdnsla av sammanhang. Kulturskolans ak-
tiviteter berikar den enskilde samt skapar inkludering och social hallbarhet. Fér en del blir Kulturskolan
vagen in till ett kommande yrkeslivinom kulturomradet. Férutom nyttan for individen bidrar Kulturskolan
och dess orkestrar och ensembler/grupper till kommunens kulturliv. Kulturskolans 6vergripande mal ar
en Kulturskola for alla. For att nd dit vill Kulturskolan:

e Nanyamalgrupper (barn och unga med utlandsk bakgrund, funktionsnedséattningar och fran so-
cioekonomiskt utsatta omraden)

e Bredda utbudet och sdnka trosklarna for deltagande

e Arbeta mer flexibelt, med aktiviteter under lov samt pa olika platser dar barn och unga finns

Med nya Fritidskortet ges mojlighet for fler att delta i Kulturskolans verksamhet.
Pagaende och planerade insatser:

e Utveckling i Bla Huset, Stoeryd: Fler kurser och 6ppen verksamhet
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Funkisverksamhet: Startad med stéd fran Kulturradet men har nu prioriterats i Kulturskolans bud-
get

Mer samarbete med Halsocenter: Kulturaktiviteter som komplement for psykisk och fysisk halsa,
t.ex. Dans for halsa och planerad Musik och Sdng for halsa.

Digital utveckling: Kurser i spelutveckling, programmering och ny teknik for att na fler ungdomar.
Starta upp verksamhet for de allra yngsta som vi ser att andra Kulturskolor gor t.ex. babysang och
babydans tillsammans med vuxen.

Cirkusverksamheten ar pa gang och kommer att starta i host. Detta ar ett samarbete med Gnosjo
och Vetlanda kommun genom Kulturradet.

Utmaningar:

Kompetensforsorjning: Brist pa utbildade kulturskolelarare med bade bredd och spets.

Ekonomi: Minskade resurser forsvarar utveckling och riskerar att exkludera barn fran ekonomiskt
svaga familjer.

Tillgénglighet: Svart att nd nya malgrupper utan extra resurser.

EC Anlaggning/fritid, friluftsliv

Foreningsservice och administration

Just nu har vi en kapacitetsutmaning inom féreningsservice och administration. Lena Lager ar tjanstledig
fram till rsskiftet. Detta innebar ett 6kat tryck pa verksamheten, men vi ser samtidigt en viktig mojlighet.
Arbetet med att ta fram bade en kortsiktig och langsiktig plan for administration och ekonomiansvar ar
paborjat och kommer att genomlysas under hosten. Detta arbete ger oss ocksa chansen att utveckla tjans-
ten och starka strukturerna kring administrationen, vilket pa sikt kan forbattra bade kvaliteten och effekti-

viteten i verksamheten.

Spar, leder och friluftsliv
Vi har en fantastisk natur i och runt Trands kommun, och utvecklingen av vara spar, leder och friluftsomra-

den &r ett omrade dér vi nu intensifierar arbetet. Intresset for friluftsliv 6kar, och vara naturomraden er-
bjuder stora mojligheter for bade invanare och besokare. Samtidigt ser vi en kapacitetsutmaning. Natur-
omradet ar omfattande, utvecklingsméjligheterna ar manga och behoven vaxer. Det innebar att vi beho-
ver prioritera klokt, arbeta strukturerat och sakerstalla att vara resurser anvands dar de gor storst nytta.
Arbetet som pagar syftar till att skapa en mer hallbar och langsiktig struktur for hur vi utvecklar och férval-
tar spar, leder och friluftsmiljoer.

Idrottsanlaggningar - Bredstorps IP, inkl. 6vriga spontanidrottsplaster samt badplatser
Utvecklingen pa Bredstorps IP &r omfattande och bestar av flera parallella delar - nya roller, starkt arbets-

ledning och inforandet av digitala system. Allt detta hanger ihop i en storre utvecklingsprocess, men inne-
bar ocksa en kapacitetsutmaning. Att samtidigt bygga struktur, introducera ny personal och implemen-
tera nya arbetssatt kraver tid, samordning och uthallighet. Trots utmaningen ar riktningen tydlig: arbetet
pa Bredstorps IP ar en helhetsutveckling dar varje del bidrar till att starka anlaggningen l[angsiktigt.

Idrottsanlaggningar - Simhallen, inkl. Idrottshuset
Trands simhall &r en attraktiv och trygg métesplats for bade invanare och besodkare. Har erbjuds motions-

bad, familjebad och insatser som starker vattenvana och simkunnighet. Verksamheten arbetar halsofram-
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jande och forebyggande for alla aldrar - fran barn och unga till vuxna och aldre. Det 6kade intresset fran
invanare ar mycket gladjande och visar att simhallen &r en viktig resurs i kommunen. Samtidigt innebar
det en positiv kapacitetsutmaning, eftersom vara vattentider redan ar fullt utnyttjade.

EC Allménkultur/bibliotek

Bibliotek

Biblioteket ar ett av vara sista offentliga rum, med fri tillgang till kunskap, information och teknik. | och
med andra besparingar i samhallet paverkar det bibliotekets verksamhet. Ett konkret exempel ar begran-
sad tillgang till att traffa personal pa bankerna som leder till 6kad tillstromning av personer som behover
hjalp med bankarende pa biblioteket. Begransad tillgang till arbetsférmedling innebar att personer van-
der sig till bibliotekspersonalen for att fa hjalp att tex skriva cv och séka jobb. | samhallet finns ett stort di-
gitalt utanforskap, vilket 6kar behovet av mer lattillganglig digital vagledning ocksa kopplat till den
snabba utvecklingen kring artificiell intelligens Al. Dartill finns en vaxande brist pa tilltro till myndigheter
och ett stort behov av saval kallkritik som kalltillit.

Allmankultur

Synen pa kultur ar standigt foranderlig. Genom radande varderingar i samhallet anvéands kulturen garna
som ett medel for att uppna resultat av ndgot annat, vilket riskerar att gora kulturens egenvarde forbisett.
| arbetet med kulturell verksamhet laggs stor kraft pa att forsvara kulturens legitimitet, vilket tar resurser
fran faktisk verksamhet. Kulturen saknar idag tillrackligt med resurser for att till exempel uppna 6nskvard
kvalitet i museiverksamheten. Att varda, tillgangliggora, formedla och bevara vart kulturarv &r nagot som
kraver resurser som idag saknas och riskerar att fa konsekvenser for framtiden. Museiverksamheten i
Tranas star infor stora utmaningar géllande 6ppethallande. Eriksbergs museum har en personal som del-
vis har ansvar fér museet men ocksa manga andra omraden, vilket gor verksamheten sarbar. Dess Oppetti-
der ar idag valdigt begransade. Vagnsmuseet har ingen personal dedikerad till verksamheten, utan avtalet
skrivet med foreningen 4H bygger pa att de ombesdrjer museet och dess foremal, samt haller 6ppet. Om
foreningen flyttar fran museet krévs andra resurser for dess dverlevnad. Att bade driva eller avveckla en
verksamhet som Vagnsmuseet kraver resurser.

EC Ungdom/Projekt Riktade insatser skolnarvaro, inkl. Hialsocenter fr. 2026-08-01

Ungdomsverksamheten/Riktade insatser skolnarvaro

Fritiden ar generellt en viktig arena for unga nar det galler att kanna inflytande 6ver sitt eget liv och delak-
tighet i det demokratiska samhallet. Fritidsaktiviteter bidrar till informellt larande och kan dven ge fardig-
heter inom lagarbete, ledarskap och interkulturell kompetens. Vidare har fritidsaktiviteter stor betydelse
for ungdomars fysiska och psykiska halsa, samt kan aven ha en kompensatorisk effekt for unga som av
olika anledningar méter utmaningar inom andra delar av livet. Trands kommun har en utmaning i att se pa
ungdomen som en helhet, dar vi inte pa grund av hur vi &r organiserade ser separata delar av den unges
liv. Att se skola/fritid/familj/socialt liv som en helhet, dar allt hanger ihop, och arbeta darefter med som-
[6shet mellan forvaltningar och verksamheter med den unges basta i fokus ar en utmaning och ett férbatt-
ringsomrade. Riktade insatser skolnérvaro &r en verksamhet som arbetar i glappet mellan olika forvalt-
ningar, ett nytt satt att tanka och arbeta som méjliggjorts genom tydlig och uttalad samverkan pa alla ni-
vaer inom férvaltningarna.
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Den 6ppna ungdomsverksamheten i Tranas har behov av utveckling. For att komma fler barn och unga till
del kravs bland annat en hogre grad av uppsokande/utatriktad verksamhet, 6kad samverkan med andra
forvaltningar, sésom skola och socialtjanst, samt ett breddat utbud av insatser och aktiviteter. En utma-
ning ar personalforsorjningen, dar verksamheten just nu ar bemannad for att tacka 6ppettiderna for fri-
tidsgarden, men dar mojligheten till utatriktad verksamhet ar begransad. Genom att en ungdomsutveck-
lare anstalldes under varen har nu arbetet med det utatriktade arbetet borjat ta mer fart och det pagar
samtal med bade skola och Oppenvarden for att fa en tydlig struktur pa samverkan. En utmaning har ar
roller och mandat kring "vem som gor vad” och det arbetas for att fortydliga detta samt se 6ver hur de
olika verksamheterna och kompetenserna kan nyttjas pa basta satt. Ungdomsutvecklaren har dven i upp-
drag att upparbeta en samverkan med bland annat civilsamhallet, Polis samt naringsidkare.

Forvaltningen har under varen 2025 genomgatt en omorganisation, vilket bland annat inneburit att ung-
domsverksamheten och projekt Riktade insatser skolnarvaro sedan juli 2025 har en gemensam enhets-
chef. Aven Halsocenter finns sedan augusti 2026 under samma enhetschef. Det pagdr en dversyn av verk-
samheten, dar chef och personal tillsammans ser 6ver hur verksamheterna kan utvecklas ytterligare, for
att anpassas efter de behov som finns bland kommunens invanare, samt hur samverkan med andra akto-
rer kan starka arbetet. Visionen ar att skapa en framjande och férbyggande verksamhet som nar fler och
med ett bredare utbud for invdnarna i Trands kommun.

Halsocenter

En verksamhet som Halsocenter moter en stor utmaning i och med behovet att méta upp ett vaxande val-
fardsproblem. Ofrivillig ensamhet ar ett problem som vaxer i samhallet parallellt med en 6kande psykisk
och fysisk ohalsa. Det ar nu 6ver 100 deltagare inskrivna i verksamheten och medarbetarna ser att beho-
vet 6kar. Det finns en utmaning i att kunna avsluta och slussa vidare da behovet av stod hos deltagarna ar
stort.

Mal, ekonomisk analys och 6vriga nyckeltal

Uppféljning av namndens arbete mot politikens fem prioriterade hallbara mal och hand-
lingsplan for tillvaxt

Kommunfullmaktige har tagit beslut om att Tranas kommunkoncern ska arbeta mot fem prioriterade hall-
bara mal utifran beslutade hallbarhetsstrategier (inriktning for tillvéxt, strategi for social hdllbarhet samt
strategi for ekologisk hallbarhet):

Fler kommuninvanare i arbetsfor alder som ocksa ar i arbete
Forbattrad psykisk och fysisk hdlsa hos barn och unga

Okad upplevd och faktisk trygghet

Minskade koldioxidutslapp

Okad tillgdng till ratt kompetens

o=

For att bidra till kommunens 6vergripande mal har kultur- och fritidsnamnden i verksamhetsplanen fér
2026-2029 beslutat om egna mal med indikatorer och aktiviteter som ar anpassade efter den egna verk-
samheten.
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Kommunens namnder och styrelser medverkar till maluppfyllelse av de prioriterade malen genom att i
verksamhetsplanen definiera vad verksamheten ska arbeta mot i form av mal, aktiviteter och indikatorer

som dr anpassade till den egna verksamheten.

att:

Kommunoévergripande mal: Fler kommuninvanare i arbetsfor alder som ocksa ar i arbete

e  Synliggora och marknadsféora forvaltningens olika verksamheter och evenemang.

Kultur- och fritidsnamnden arbetar for att Tranas ska bli fler kommuninvanare i arbetsfor alder som ocksa ar i arbete, genom

Ni@mndens mal 1. Synliggéra och marknadsfora forvaltningens olika verksamheter och evenemang

Startvirde Utfall Malnivaer
Indikatorer 2025 2026-08 2026 2027 2028
Antal tillfallen forvaltni amnts i di
ntal tillféllen férvaltningen omnamnts i massmedia 100 (100) 100 100 100
aktuell matperiod. *

Slutsats: Uppskattning av utfall per 2026-08-31 visar att malnivan fér 2026 forvéantas nas.

* Avser arlig mediekartldggning avs. antal artiklar i Tranas Tidning perioden oktober-oktober féregaende ar, samt resp. enhetschefs bevakning av
verksamhetens omnamnanden i vrig media (radio, sociala medier m.fl.). Malniva/utfall fér heldr 2026 avser perioden oktober 2025-oktober 2026.

Kommenterar/analys

Kultur- och fritidsforvaltningen arbetar aktivt for att synliggéra och marknadsféra vara olika verksamheter och eve-
nemang. Vi vet att det ar viktigt att synas - dels for att locka besokare och deltagare, men ocksa for att beratta histo-
rien om oss och det vi skapar. Genom att lyfta fram vara olika verksamheter, aktiviteter och arrangemang visar vi
bredden i vart uppdrag och det varde vi varje dag skapar for vara invanare och besokare. Var kommunikation bidrar,
forutom okat deltagande, till en positiv bild av Trands kommun som en bra plats att bo, leva och verkai.

Kommunoévergripande mal: Forbattrad psykisk och fysisk hilsa hos barn och unga

Kultur- och fritidsnamnden arbetar for att tillgodose en forbattrad psykisk och fysiska hélsa hos barn och unga genom:
o Okad samverkan med andra aktérer, sdvil internt som externt.

Namndens mal 2. Okad samverkan med andra aktorer, savil internt som externt

Startvirde Utfall Malnivaer
Indikatorer 2025 2026-08 2026 2027 2028
Uppskattning av antal timmar/manad avsatta for
100 <100 100 100 100
samverkan.

Slutsats: Uppskattat utfall per 2026-08-31 visar att antal timmar/manad avsatta for samverkan redan per augusti val 6verskri-

der malnivan for 2026.

Kommenterar/analys

Kultur- och fritidsnamnden har identifierat samverkan som en viktig faktor for att bidra till det kommundvergripande
malet om forbattrad psykisk och psykisk hélsa hos barn och unga. Det ar namndens vertygelse att ett rikt kultur-
och fritidsliv med dess samhallsframjande innebord, ger en positiv paverkan pa andra verksamhetsomraden, ex.
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skola och socialtjanst, inte minst nar det kommer till framjande och férebyggande insatser. Genom att agera tillsam-
mans kan vi starka uppvaxtvillkoren fér barn och unga i Trands. Mot bakgrund av detta finns darfor en uttalad mal-
sattning - att genom tydligare samordning av program och aktiviteter dels knyta férvaltningens olika verksamheter
narmare varandra, dels uppratthalla och utveckla samverkan med saval 6vriga férvaltningar som med férenings-

liv/civilsamhalle.

Kommunévergripande mal: Okad upplevd och faktisk trygghet

Kultur- och fritidsnamnden arbetar for att tillgodose en 6kad upplevd och faktisk trygghet genom att:
e Tillsammans med foreningsliv och andra relevanta aktorer genomfora trygghetsvandringar i Tranas tat-
ort.

N@mndens mal 3. Tillsammans med foreningsliv och andra relevanta aktorer genomfora trygghetsvandringar i Tranas
tatort

Startvirde Utfall Malnivaer
Indikatorer 2025 2026-08 2026 2027 2028
Antal genomforda foreningsvandringar/trygghetsvandringar i 4 4 4 4 4
Tranas tatort

Slutsats: Utfall per 2026-08-31 visar att malnivan om fyra trygghetsvandringar under 2026 redan ar uppnatt.

Kommenterar/analys

Kultur- och fritidsforvaltningen genomfor varje ar trygghetsvandringar i Tranas tatort i samverkan med féreningsli-
vet. Trygghetsvandringarna sker vid dagar/tillfallen da behovet av trygga vuxna pa stan anses sarskilt hogt, ex. vid
skolavslutning, Valborg och Tranas cruising. Under 2026 genomférdes trygghetsvandringar vid fyra tillfallen dar sex
olika foreningar deltog. Att fler trygga vuxna vistas pa stan vid tillfallen dd manga unga samlas ger forutsattning for
tryggare och sékrare miljoer. Samverkan mellan kommun och civilsamhélle starker ocksd samhérighet och delaktig-
het i staden och bidrar till en VI-kansla, att "Tranas unga ar allas ansvar”. En god grund for att bygga tillit.

Kommunoévergripande mal: Minskade koldioxidutslapp

Kultur- och fritidsnamnden arbetar fér minskade koldioxidutslapp genom att:
e Medvetandegora forvaltningens verksamheter, dess besékare och deltagare om vikten av ekologisk hall-
barhet genom tillskapandet av ett antal insatser och aktiviteter.

Ni@mndens mal 4: Medvetandegora forvaltningens verksamheter, dess besokare och deltagare om vikten av ekologisk

hallbarhet genom tillskapandet av ett antal insatser och aktiviteter.

Startvirde Utfall Malnivaer
Indikatorer 2025 2026-08 2026 2027 2028
Antal genomférda insatser/aktiviteter under aret 10 6 10 10 10

Slutsats: Utfall per 2026-08-31 visar pa sex genomforda insatser/aktiviteter hittills. Malnivan fér 2026 forvantas uppnas.

Kommenterar/analys

Exempel pa aktiviteter/insatser som bidrar till att uppna mal 4:

e Interna utbildningstillfallen utifran behov i resp. verksamhet
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e Planering/samordning av transporter

e Insatser fér att uppmuntra medarbetare till hallbara fardmedel, ex. cykla till/fran jobbet

e Medverkan i Klimatveckan

e Lyfta/inkludera vikten av ekologisk hallbarhet i férvaltningens programverksamhet pa ex. bibliotek och kul-
turskolan

Under 2026 har EC bibliotek/allmankultur bl.a. inkluderat klimat/miljo i sin programverksamhet, inkdp av en el-bil till
forvaltningens fordonsflotta har genomforts, dartill har AB Tranasbostéder installerat sol-paneler pa Bredstorps IP -
en anlaggning som forvaltningen hyr och driftar.

Kommunévergripande mal: Okad tillging till ritt kompetens

Kultur- och fritidsnamnden arbetar for att tillgodose forvaltningens mojligheter till 6kad tillgang till ratt kompetens genom
att:
e Erbjuda kompetenshojande insatser till forvaltningens medarbetare.

Ni@mndens mal 5. Erbjuda kompetenshdjande insatser till forvaltningens medarbetare

Startvarde Utfall Malnivaer
Indikatorer 2025 2026-08 2026 2027 2028
Antal genomforda insatser/aktiviteter under aret 20 <25 25 25 25

Slutsats: Utfall per 2026-08-31 visar att antalet genomforda insatser/aktiviteter redan per augusti val 6verskrider malnivan
for 2026.

Kommenterar/analys

Genom ett proaktivt arbete med kompetenshdjande insatser erbjuds goda utvecklingsmojligheter for forvaltningens
medarbetare, och dartill kan verksamheternas behov av kompetens tillgodoses. Under 2026 har forvaltningens med-
arbetare bl.a. utokat sin kompetens inom réjsagshantering, kemikaliehantering och livraddning, liksom inom barn-
ratt, demokratifragor samt Friluftsframjandets metod Hédng med oss ut - dar friluftsliv anvands som metod for 6kad
psykisk hélsa. Dartill genomfdrs “jobbskuggning” ute pa enheterna, samt att forvaltningen deltar i relevanta regio-
nala natverk (bl.a. fritid, simhall, bibliotek m.fl.). Tillsammans bidrar insatserna till en positiv bild av Tranas kommun
som arbetsgivare, av vikt for Tranas som en bra plats att leva och verka i.
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Ekonomisk analys

Driftredovisning

Avdelning (tkr) Budget 2026 Prognos 2026 Avvikelse
400. Kultur- och fritidsnamnd 516 516 0
410. Administration 3802 3802 0
411. Administration fritid 5328 5328 0
412. Anlaggningar 26 105 26 105 0
413. Bibliotek - Kultur 11 806 11806 0
414, Motesplatser 850 850 0
415. Kulturskola 9067 9067 0
416. Ungdomsverksamhet - Halsocenter 2993 2993 0
416. Riktad insats skolnarvaro 0 0 0
Totalt kultur- och fritidsnamnden 60467 60 467 0

Kommenterar/analys

Helarsprognosen visar en budget i balans.

Investeringsredovisning

Avdelning (tkr) Budget 2026 Prognos 2026 Avvikelse
400. Kultur- och fritidsnamnd 0 0 0
410. Administration 0 0 0
411. Administration fritid 0 0 0
412. Anlaggningar 3300 3300 0
413. Bibliotek - Kultur 1610 1610 0
415. Kulturskola 225 225 0
416. Ungdomsverksamhet - Halsocenter 100 100 0
416. Riktad insats skolnarvaro 0 0 0
Totalt kultur- och fritidsnamnden 5235 5235 0

Kommenterar/analys

Heldrsprognosen visar en budget i balans.
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Uppf6ljning av namndens egna mal

Utover de kommunovergripande malen har kultur- och fritidsndmnden egna mal med indikatorer och ak-
tiviteter som f6ljs upp och utvarderas under verksamhetsaret.

MAL 6. Att efterstriva en sa hog grad av samhallsnytta som majligt

Kultur- och fritidsndmnden efterstravar en s hog grad av samhallsnytta som mojligt genom att i egen regi och i samverkan
med civilsamhalle och andra aktorer:

a) Erbjuda kultur- och fritidsverksamhet av hég kvalitet och attraktivitet - med 6kat antal
besokare/deltagare som foljd.

b) Anordna utatriktade aktiviteter/evenemang med ett mangsidigt utbud.

c) Genomféra/tillhandahalla riktade insatser/aktiviteter med fokus pd 6kad tillgéanglighet
och social inkludering.

Kopplingar till M2, M3, HP2, HP3, HP4

Kopplingar till "7Kommunicera ut budskapet om Trands kommun som bostadskommun och pa sa satt fa till stand en inflytt-

” »

ning av avsedd malgrupp”, "Skapa trygghet”, ”Sakerstalla goda idrotts/tranings/fritids/friluftslivs- och kulturméjligheter i

kommunen”

Start- Utfall Malnivaer
Indikatorer 2025 2026-08 2026 2027 2028
Besoksstatistik Eriksberg * (a) 336 >>> >>> >>>
BesoOksstatistik Biblioteket * (a) 7338 >>> >>> >>>
BesoOksstatistik Simhall * (a) 5484 >>> >>> >>>
Besoksstatistik Epic * (a) 375 >>> >>> >>>
Besoksstatistik Halsocenter ** (a) 68 >>> >>> >>>
Antal inskrivna elever pa Kulturskolan *** (a) 523 >>> >>> >>>
Antal genomforda féreningsbesok/foreningstraffar (a) 15 15 >>> >>> >>>
Antal utatriktade aktiviteter/evenemang, anordnade av
forvaltningen (b) 250 =250 oo s s
Antal aktiviteter/evenemang med syfte att motverka utanfor-
skap och ensamhet hos berérda malgrupper - exempelvis 50 <50 50 50 50
vara aldre kommuninvanare. (c)
Genomfora tillgdnglighetsanalyser i forvaltningens verksam- 5 5 5 5 5
heter **** (c)

Slutsats: Besoksstatistiken i forvaltningens verksamheter foljs upp arsvis, exakta siffror redovisas i arsbokslutet for 2026.

I delarsbokslutet gors dock en uppskattning av utfallet for heldret, vilket noteras med gront (6kning) resp. rétt (minskning)li
tabellen ovan. Forvaltningen noterar en tendens till ndgot lagre besckssiffror for bibliotek och ungdomsverksamheten, vilket
antas forklaras av att forvaltningens utatriktade aktiviteter blivit manga fler. Uppfattningen &r att férvaltningens verksamhe-

ter genom sitt utbud idag nar fler invanare/besokare jamfor med tidigare - men pa fler/andra platser &n de fysiska verksam-

hetslokalerna, vilket gér besoksantalet svarare att méata.

* Antal bes6kare i genomsnitt/manad, redovisat per heldr (2026).

** Antal inskrivna pa Halsocenter redovisat per helar (2026)

*** Antal inskrivna elever i december 2026.

**** Analys utifran perspektivet: vilka hinder finns att nyttja/bescka respektive verksamhet utifran olika fysiska och psykiska forutsattningar.
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Kommenterar/analys

Genom utatriktade aktiviteter/evenemang avsedda for en bred malgrupp, hog kvalitét i forvaltningens olika verk-
samheter - med god besdks- och deltagarfrekvens som f6ljd, samt en god dialog med kommunens féreningar, séker-
stéller férvaltningen goda idrotts/tranings/fritids/friluftslivs- och kulturmojligheter till invanare och besokare i
Tranas - vilket bidrar till bilden av kommunen som en trygg och attraktiv plats att bo, leva och verka i.

Exempel pa aktiviteter for att na mal 6:

a) Programverksamhet, evenemang, traditionella firanden, musikcaféserien, utstallningar, skolbesok, fore-
ningsbesok mm.

b) Aktiviteter/evenemang utanfér stadskirnan/Trands titort, ex. samverkan med Oppna férskolan Stoeryd, 6p-
pen kulturskola i Stoeryd, Offensiva bibliotek, Bokstart, Lashjarta mm.

c) Idrottsskolan 65 +, Seniorklubb i simhallen mm., tillganglighetsanalys genom bl.a. skyddsronder och till-
ganglighetsanpassningar i verksamheterna, utatriktad verksamhet ex. skolbesok pa kulturskolan mm.

Medarbetare

Kultur- och fritidsforvaltningen efterstravar en arbetsmiljo praglad av 6ppenhet och delaktighet. Forvalt-
ningens bredd och verksamheternas unika sarart staller stora krav pa en levande och medveten kommu-
nikation, saval internt som externt. Arbetsplatstraffar och andra samverkansformer blandas med respek-
tive ansvarig chefs méjlighet till det fria och mer informella samtalet. | forvaltningens ledningsgrupp ingar
dartill HR-funktioner, vilket ger ett gott stod i alla de fragor forvaltningen stélls infor avseende personalre-
laterade drenden. Vidare arbetar forvaltningen aktivt med berorda arbetstagarorganisationer, och ra-
dande uppfattning ger vid att en god samférstandsanda praglar dialogen. Férvaltningen har for avsikt att
utveckla arbetet avseende kompetensforsérjning. Genom en inventering av saval befintliga kompetenser
som uppdragsbeskrivningar ar det forvaltningens vilja att medvetet utforma strategier bade avseende re-
krytering som for kompetensutveckling.

Analys av nyckeltal

Nyckeltal utfall 2026-08 Kvinnor a Totalt Utfall 2025-08
(totalt)

Antal anstillda (st.) * 32 22 54 52
Andelen heltidsanstillda (%) * 87,5 90,9 88,9 86,5
Sjukfranvaro total (%) ** 8,18 1,31 5,15 6,82
Sjukfranvaro kort (dag 2-14) (%) ** 1,44 0,88 1,19 1,32
Sjukfranvaro lang (>181 dagar) (%) ** 6,43 0 3,59 4,92
Kostnad for sjukfranvaro (tkr)** 51,1 145,8
Kostnad for overtid (tkr)** 89,0 129,4

*Per 2026-08-31
**For perioden 2026-01-01 till och med 2026-08-31
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Som statistiken ovan vittnar om handlar en av forvaltningens identifierade utmaningar om att hantera en
fortsatt relativt hog sjukfranvaro hos enskilda medarbetare. Franvaron bedéms primart ej vara arbetsrela-
terad, och insatser gors kontinuerligt for att fa till stand en forbattring. Det ar darfor gladjande att sjuk-
franvaron fortsatter att minska, detta galler saval den korta sjukfranvaron (dag 2-14) som den langa (<181
dgr). Kostnaderna for sjukfranvaron har minskat avsevart, 51,1 (tkr) 2026-08-31 jamfort med 145,8 (tkr)
2025-08-31. Likasa minskar kostnaderna for overtid.

Internkontroll

Varje namnd ska som grund for sin styrning genomféra en risk- och vasentlighetsanalys for sin verksam-
het. Varje namnd har en skyldighet att styra och [6pande f6lja upp internkontrollsystemet inom sitt verk-
samhetsomrade. Namnden ska varje ar, senast i december, anta en internkontrollplan for kommande ar.

Kultur- och fritidsnamndens internkontrollpunkter 2026

Process
Externt krav

Internt mal

Risk
(Varfor?)

Kontrollutforare
(Vem?)

Kontrollmoment
(vad?)

Kontrollmetod
(Hur?)

Till
KFN
(Nar?)

Kemikalie- Bristande rutiner | Verksamhetsutvecklare Kontroll av att det finns | Redovisning 2 Juni
hantering avseende kemi- heltackande ggr/ar, avseende: oktober
kaliehantering EC anliggning /fritid rutiner for kemikalie- - Hur géllande 2026
kan orsaka skada hantering i simhallen rutiner for
pa personal, och pa Bredstorps IP, kemikaliehante-
besokare och samt att dessa efter- ring efterfoljs i
fastighet. foljs. respektive
anlaggning.
- Eventuella
awvikelser samt
planerade atgar-
der.
Férenings- Bristande rutiner | Verksamhetsutvecklare Kontroll av att det finns | Stickprov 2 ggr/ar, | Juni
bidrag avseende hand- fungerande rutiner for | avseende: oktober
laggning och ut- EC anliggning /fritid handlaggning och ut- - Forekomsten av 2026
betalningavfor- | cc pipliotek/alimankultur | Petalning avseende obligatoriska bila-
eningsbidrag kultur- och fritids- gor i samband
okar risken for namndens féreningshi- | med bidragsanso-
vélfardsbrottslig- drag. kan
het. - Utbetalning
- Aterrapportering
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6. Individ-och arbetsmarknadsnamnden

Organisationsbeskrivning och uppdrag

Namnden ansvarar for att fullfolja kommunens uppgifter som ankommer enligt nedanstaende lagar och
dar till hérande forordningar:

e socialtjanstlag (2025:400) avseende bistand till barn, unga samt till vuxna med missbruk, personer
som utsatts for brott/vald, som ar valdsutdvare samt personer som ar skuldsatta eller i behov av
ekonomiskt bistand,

e lag(2024:79) om placering av barn i skyddat boende,

e lag(1988:970) om vard av missbrukare i vissa fall,

e lag(1990:52) med sarskilda bestammelser om vard av unga,

e lag(1964:167) med sarskilda bestammelser om unga lagovertradare,
e |ag(2010:197) om etableringsinsatser for vissa nyanlanda invandrare,

e lag(1994:137) om mottagande av asylsokande,
o foraldrabalk (1949:381),
e skollag (2010:800) avseende kommunal vuxenutbildning enl. kap 20 och kommunalt aktivitetsan-
svarenl. kap 29 § 9.
Utdver ovanstdende ansvarar namnden aven for:

e kommunens arbete inom arbetsmarknadsomradet med fokus pa arbetsloshet kopplat till ekono-
miskt bistand, processen for statsbidrag inom namndens verksamhetsomrade.
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Verksamhetsaret 2026

Viktiga handelser och beslut under aret

Individ- och arbetsmarknadsforvaltningens andra verksamhetsar kommer dven det att praglas av det upp-
startade arbetet med hemmaplanslésningar. Den storsta prioriteringen och satsningen under aret ar dar-
med att forstarka arbetet med tva resurser inom utférarverksamheten. Det ska dels generera i en stabilare
grund att std pd i arbetet i hemmamiljo. Men ocksa stadrka arbetsmiljoarbetet med en tatare resurstillgang-
lighet samt starka arbetet mellan utforar- och myndighetsverksamheterna i enlighet med forvaltningens
tidigare beslutade strategier som ringar in vart fokus behéver ligga for att na malet om en budget i balans.

En annan hédndelse och stort arbete under aret ar att Campus Tranas startar upp. | skiftet sedan mars lig-
ger de forsta mojligheterna till att ansoka ute och uppstart for lokalerna berdknas i augusti.

Omvarldsbevakning samt framtida utmaningar och mojligheter

Forvaltningens framtida arbete kommer dven fortsatt att praglas av att kontinuerligt anpassa verksamhe-
ten till dvriga samhallets utveckling och foranderlighet parallellt med ny lagstiftning.

Ny socialtjénstlag
Den nya socialtjanstlagen (SOL) tradde i kraft i juli 2025 och ska praglas av ett helt nytt tankesatt for att in-
dividen ska komma framat i sin process.

Arbetet med omstallningen kommer att bli langvarigt och langt ifran en spikrak vag framat. Den nya lag-
stiftningen fokuserar pa bland annat ett férebyggande arbete, 6kad grad av tillganglighet, insatser utan
behovsprovning och planering och samverkan. Exakt hur dessa faktorer kommer att paverka verksamhe-
terna ar for tidigt att sdga sa har tatt inpa da lagen tradde i kraft. Organisationen behover utformas sa att
ett forebyggande arbetssatt ar centralt dvs. forvaltningen behover arbeta sig framat for att na en niva dar
ett forebyggande arbete sker i stallet for ett reaktivt arbete, dvs. agera nar nagot redan har hant. Men det
som ocksa kan konstateras ar ocksa att nya SoL ocksa ger en bredare palett av mojligheter att prova insat-
ser.

Malet, och for den delen utmaningen, ar att skapa ett arbetssatt som ar proaktivt, rattssakert och brukaro-
rienterat. Det samtidigt som en ekonomisk medvetenhet standigt bor hallas aktuell i varje medlem av for-
valtningen.

| det 6kade kravet pa samverkan finns det utmaningar. Sedan nya Sol tradde i kraft ar socialtjanst inte
langre ett forvaltnings- och namnduppdrag utan hela kommunens uppdrag, inklusive externa aktorer som
ar aktiva inom Tranas kommuns geografiska granser. Den stora utmaningen ar att alla ska bérja tanka uti-
fran sin roll i att forbattra den sociala hallbarheten i kommunen.

Arbetsmarknad - vem far plats?

En annan stor samhallsutmaning som namnd och forvaltning star infor ar en alltmer dtstramad arbets-
marknad. Kraven for att nd en anstallning for ett forhdllandevis enkelt arbete ar manga ganger odverstig-
liga. | synnerhet om individen har manga ars franvaro fran arbetsmarknaden. Forvaltningen har sedan
flera ar tillbaka varit framgangsrika i att lotsa individer ut pa arbetsmarknaden och darmed kunna sdanka
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kostnaderna for ekonomiskt bistand. Men trots ett fokuserat arbete under flera ar tillhor Trands kommun
fortfarande de kommuner som har orimligt hog kostnad.

Har kommer det redan goda naringslivssamarbetet att bli fortsatt valdigt viktigt. Samverkan med narings-
livet ar avgdrande om forvaltningen ska lyckas att fortsatta att vanda en mangarig negativ trend av 6kade
kostnader fér ekonomiskt bistand och komma ner i nya kostnadsnivaer. En stor méjlighet att fa till en
okad aktivitet i den har delen av naringslivsarbetet, ligger pa det omtag kring naringslivstjanster som
kommunen upphandlar. Att det ska generera i ett mer fokuserat arbete och att samarbetet mellan kom-
mun och naringslivet ska kunna na nya nivaer for att na fram med individer som idag star utanfor.

Mal, ekonomisk analys och 6vriga nyckeltal

Uppféljning av namndens arbete mot politikens fem prioriterade hallbara mal och hand-
lingsplan for tillvaxt

Kommunfullmaktige har tagit beslut om att Tranas kommunkoncern ska arbeta mot fem kommundvergri-
pande mal utifran beslutade hallbarhetsstrategier (inriktning for tillvaxt, strategi for social hallbarhet samt
strategi for ekologisk hallbarhet):

Fler kommuninvanare i arbetsfor alder som ocksa ar i arbete
Forbattrad psykisk och fysisk hdlsa hos barn och unga

Okad upplevd och faktisk trygghet

Minskade koldioxidutslapp

Okad tillgdng till ratt kompetens

o=

For att bidra till de prioriterade hallbara malen och handlingsplanen for hallbar tillvéxt har individ-och ar-
betsmarknadsnamnden i verksamhetsplanen for 2026-2029 beslutat om egna mal med indikatorer och
aktiviteter som ar anpassade efter den egna verksamheten.

Kommunoévergripande mal: Fler kommuninvanare i arbetsfor alder som ocksa ar i arbete (ekonomisk hallbarhet)

Individ-och arbetsmarknadsnamnden arbetar for att 6ka antalet kommuninvanare i arbetsfor alder med arbete genom att:
e  Utveckla befintliga insatser och ta fram nya arbetssatt som kan skapa béttre forutsattningar for individen att
komma ut pa arbetsmarknaden och/eller studier, och/eller annan bidragsform fran annan insats
e  Utbildning som grundférutsattning till arbete blir alltmer viktigt for varje enskild individ som idag star utanfor ar-
betsmarknaden. En 6kad utbildningsniva ska leda till fler individer som lever i en sjélvstandig milj6 och i egenfor-
sorjning. Malet att farre individer har behov av att nyttja kommunens stédinsatser starker inte bara individen utan

ocksa Tranads som samhaélle och kommunens ekonomi.

Individ och arbetsmarknadsndamnden genom Individ och arbetsmarknadsférvaltningen arbetar for att rusta fler invanare som
idag star utanfor arbetsmarknaden for att stabilisera kompetensforsorjningen for kommunen dels som arbetsgivare men

ocksd som generell arbetsmarknad och geografisk plats att bo och verka pa.
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Namndens mal: Oka antalet kommuninvanare som ir i arbete genom att minska antalet hushall i behov av ekonomiskt
bistand:

Startvérde Utfall Malniver
Indikatorer 2025 2026-08 2026 2027 2028
Antal hushall i behov av ekonomiskt bistand
219 226 180 160
(medeltalfor helar)

Nimndens mal: Oka antalet kommuninvanare som ir i arbete genom att 6ka andelen som slutfor utbildning:

Startvdrde Utfall Malniver
Indikatorer 2025 2026-08 2026 2027 2028
Okad andel som slutfér utbildning 80% 79% 70% 75%

Kommenterar/analys

Antal hushdll i behov av ekonomiskt bisténd

Grundlaggande for ekonomiskt bistand ar att individen saknar arbete eller av olika anledningar inte kan arbeta. |
Tranas kommun har ingangen till arbetsmarknaden stramats at 6ver dren och végen in &r lang for den som star
langre ifran arbetsmarknaden. Gruppen som star langt ifran arbete ar stor och vaxer i takt med att det blir allt svarare
att ta sigin. Dartill finns det ett hogt tryck av inflyttande individer i vilka fall kommunen har skyldighet att helt eller
delvis betala ut ekonomiskt bistand till dessa individer. Dessa faktorer utgor alltjamt svarigheter att sdnka antalet
hushall som uppbar ekonomiskt bistand.

Okad andel som slutfér utbildning

En viktig faktor i kampen for sénkt arbetsloshet ar utbildning. Trands kommun satsar stort pa utbildning och under
perioder av hogre arbetsloshet 6kar ocksa trycket pa framfor allt VUX. Med fordjupad satsning pa att organisera VUX
med effektiva stod och kunna moéta varje elev i enskilda situationer, gor att fler lyckas att slutfora sin utbildning.

Ekonomisk analys

Individ- och arbetsmarknadsnamnden bérjade 2026 med ett budgeterat underskott pa -31,5 miljoner kro-
nor. Prognostiserat resultat for 2026 efter augusti manad ar -25,0 miljoner kronor. Det &r en forsamring
med 10 miljoner jamfort med tidigare prognoser under aret.

Forvaltningen fortsatter arbeta med det som startades upp under 2025 samt initierar nya férandringar och
arbetssatt som ska generera sankta kostnader for dyra placeringar och ekonomiskt bistand. Forvaltningen
lyckas inte fa till den 6nskade ekonomiska forandringen inom dessa omrdden i ar pga. stor personalom-
sattning inom myndighet, fortsatt hog langtidsarbetsloshet samt fler dyra placeringar inom vuxen/miss-
bruk @n forvantat.

Forvaltningen ser en trend med 6kande antal placeringar for vuxna med missbruksproblematik och pga.
vald i nara relationer samt ett 6kat antal hushall inom ekonomiskt bistand till foljd av arbetsloshet, vilket
bidrar till prognosforsamringen.
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Driftredovisning

Avdelning (tkr) Budget 2026 Prognos 2026 Avvikelse
Individ- och arbetsmarknadsnamnden 674 674 0
Forvaltningschef 6 105 5914 190
Myndighetsutévning 117 853 124 728 - 6876
Utforarverksamhet 25 706 23 692 2 015
Kommunal vuxenutbildning 18 975 17 098 1876
Budgeterat underskott -31 548 -9342 -22 206
Totalt individ-och arbetsmarknadsnamnden 137765 162 765 -25 000

Prognos for sektion Myndighetsutovning

Sektionen prognostiserar ett resultat pa -6,9 mkr, en forséamring med 6,3 mkr sedan maj manad. Progno-
sen gemensamt for placeringar har 6kat pga. tva dyra LVM-placeringar inom missbruk och tillkommande
arenden inom omrade vald i nara relationer. Prognosen for placeringskostnader inom barn och unga har
sankts men det vager inte upp de fordyringar som blir till foljd av ovan. Dessutom har flertalet uppsag-
ningar inneburit att sektionen ar i behov av konsulter till dess att det finns egen personal pa plats igen, vil-
ket fordyrar personalkostnaderna med ca 3,5 mkr.

Prognos for sektion Utférarverksamhet

Sektionen prognostiserar ett resultat pa 2,0 mkr, vilket framst beror pa intdkter fran Arbetsformedlingen
samt forsaljning av tjanster till andra kommuner inom utférare barn och vuxen. Vakanser inom flera per-
sonalgrupper till foljd av foraldraledighet, sjukskrivning och uppsagning bidrar ocksa till 6verskottet till
dess att enheterna har full bemanning pa plats igen.

Prognos for sektion Vuxenutbildning

Sektionen prognostiserar ett resultat pa 1,9 mkr, vilket beror pa att sektionen har fler SFi-elever fran andra
kommuner an budgeterat samt en period med vakant tjanst tills ny personal ar pa plats. Det har for vissa
vakanta tjanster varit svart att hitta personal att anstélla darav storre Sverskott efter augusti manad.

Atgirder for att nd budget i balans

For att hitta en stabilitet i vagen framat mot en budget i balans, har férvaltningen tagit fram 3 processer
som grund for det forandringsarbete som pabdrjades i och med att individ-och arbetsmarknadsférvalt-
ningen startades.

1. Utreda och utveckla samarbetet mellan utférare och myndighet.

2. Fortsatta att utveckla arbetet sedan tidigare forvaltning med kopplingar ekonomiskt bistand-ar-
betsmarknad-vuxenutbildning.

3. Skapa en kvalitetssakrad och effektiv process fran handlaggning till beslut.

De har 3 processerna kommer forvaltningen att arbeta med parallellt. Gemensamt for processerna ar att
de dels kommer att generera forandringar inom ekonomin, dels inom verksamheternas rutiner, personal-
gruppernas inriktning, uppdragsbeskrivningar etc.
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Investeringsredovisning

Individ- och arbetsmarknadsnamndens investeringsbehov ligger framst i reinvesteringsbehov sa som ut-
tjdnta datorer, telefoner, mobler samt dvrig teknisk utrustning. Delar av drets investeringsbudget anvands
tillinkop av t.ex. projektor i samband med vuxenutbildningens flytt till nya lokaler. Hittills i ar har 0,4 mkr
anvands.

Avdelning (tkr) Budget 2026  Prognos 2026 Avvikelse
Individ- och arbetsmarknadsforvaltningen, totalt 1300 1300 0
Totalt individ-och arbetsmarknadsnamnden 1300 1300 0

Uppféljning av namndens egna mal

Utdver de kommunovergripande malen har individ-och arbetsmarknadsnamnden egna mal med indikato-
rer och aktiviteter som f6ljs upp och utvarderas under verksamhetsaret.

Ni@mndens mal: minska kostnaden for ekonomiskt bistand samt externa placeringar for barn, unga och vuxna.
Ekonomiskt bistdnd

Kostnaderna for forsorjningsstod var och ar fortsatt forvaltningens yttersta matt for utveckling i ratt eller fel riktning.
Grundsyftet med forvaltningen ar att pa olika satt arbeta for att ge stod till den individ som idag uppbar ekonomiskt stod

fran kommunen i syfte att skapa férutsattningar for en egenforsorjning.

Kostnader for placeringar

De stora kostnaderna som paverkar underskottet ligger hos myndighetssektionen. Har till kommer ocksa poster som utgor
det faktiska underskottet, bland annat dyra placeringar och ekonomiskt bistand, att centraliseras. Det i syfte att skapa ett
storre psykologiskt lugn i forvaltningen dar varje verksamhet hanterar respektive budget i balans. Och dar underskottet

laggs separat for att koncentrerat utkristallisera ett gemensamt uppdrag.

Mattet skapar ocksa en tydlighet for ndmnden att kunna ta beslut i ratt riktning.

Start- Utfall Malniver
Indikatorer 2025 2026-08 2026 2027 2028
Sénkta kostnader for férsérjningsstod (enligt 27,2 mkr | 27,2 mkr (pro- 26 mkr 25 mkr 24 mkr
budget for ekonomiskt bistand) £nos)
Minska antal placeringar/ minska placerings- | 9 Plac./ 12 plac./ 7plac./ 5plac./ 3plac./
dygn (HVB/ SiS/Stddboende, barn) 2081 2390dygn | 1795dygn | 1369dygn | 943 dygn
dven
Minska antal placeringar/ minska placerings- 7plac./ 11plac./ 5plac./ 3plac./ 3plac./
dygn ( HVB/ SiS/Stodboende, vuxen) 668 dygn 914 dygn 450 dygn 270 dygn 270 dygn

Kommenterar/analys

Sdnkta kostnader fér forsorjningsstod

Grundlaggande for ekonomiskt bistand ar att individen saknar arbete eller av olika anledningar inte kan arbeta. |
Tranas kommun har ingangen till arbetsmarknaden stramats at 6ver aren och vagen in &r lang for den som star
langre ifran arbetsmarknaden. Gruppen som star langt ifran arbete ar stor och vaxer i takt med att det blir allt svarare
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att ta sigin. Dartill finns det ett hogt tryck av inflyttande individer i vilka fall kommunen har skyldighet att helt eller
delvis betala ut ekonomiskt bistand till dessa individer. Dessa faktorer utgor alltjamt svarigheter att sdnka antalet
hushall som uppbéar ekonomiskt bistand och i forlangningen sédnka det utbetalda forsérjningsstodet.

Minska antal placeringar och placeringsdygn for barn, unga och vuxna

Forandringsarbetet som startade vid forvaltningens start 2025 handlar mycket om att skapa nya rutiner, kultur och
inriktning for myndighetsdelen av den forna Individ och familjeomsorgen. Arbetet har sedan start upptagits av den
har forandringsprocessen vilken ocksa har paverkat utvecklingsarbetet. Det har &r ett langsiktigt arbete och kommer
att ge resultat framat. Darfor ar det viktigt att halla i den nya linjen som ndmnd och férvaltning har antagit och att ar-
betet nu fortsatter mot att behovet i Trands samhalle minskar i forhallande till kommunens resurser.

Signifikant for bdda ovanstaende matt ar att arbetet med myndighetsutévning samt arbetet mellan utférar- och
myndighetsverksamheter behdver hanteras genom ett nytt ledarskap. Ett ledarskap som visar tydlighet, mal och
riktning for det arbete som ska ske inom de olika omradena. Tidigare avsaknad av detta &r en stor anledning till att
malen inte nas.

Medarbetare

Ett viktigt uppdrag for forvaltningen blir att starka det strategiska ledarskapet for att varna chefernas ar-
betsmiljo och struktur i kommunovergripande fradgor och samarbetet mellan forvaltningens verksamhe-
ter. Arbetet inom forvaltningen ska praglas av ett gemensamt arbetssatt mellan myndighet och utforare
och parallella processer som ocksa gar i varandra. Fokus ska ligga pa att jobba med en ekonomisk medve-
tenhet och vaga behov kontra yttersta ansvarsomrdde och matt effekt pd insats. Inom férvaltningen ska
en hallbarhet i ekonomi byggas upp.

Forvaltningen ska aktivt arbeta med att medarbetarna kanner arbetsgladje och har ratt kompetens for att
pa basta satt kunna stotta och bidra till att fler individer 6kar graden av sjdlvstandighet och egenforsorj-
ning. Det sakerstalls genom tillitsbaserat och coachande ledarskap, tydlig uppdragsbeskrivning, aktivt ar-
betsmiljoarbete samt kompetensforstarkning.

Arbetet med kompetensforsorjningen ar prioriterat. En personalgrupps stabilitet genom tydliga uppdrag
och ratta forutsattningar ar en forutsattning for att na malen om en budget i balans. Historiskt har Trands
kommun haft svarigheter att rekrytera inom vissa omraden som individ-och arbetsmarknadsforvaltningen
ansvarar for. Dartill att viktiga roller pa bland annat chefspositioner, har antingen varit helt avsaknad eller
helt enkelt saknat kompetens for att leda verksamheterna framat i ratt riktning.

Sedan hosten 2025 ar chefsleden fulltaliga och arbetet har stabiliserats darigenom. Men det kvarstar allt-
jamt ett arbete med att skapa nya rutiner, kulturférandring och 6kad forstaelse for uppdraget.
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Analys av nyckeltal
Nyckeltal utfall 2026-08 Kvinnor a Totalt Utfall 2025-08
(totalt)
Antal anstillda (st)* 89 10 99 93
Andelen heltidsanstallda (%)* 95,5% 90,0% 94,9% 93,5%
Sjukfranvaro total (%)** 3,33% 3,35% 3,33% 5,18%
Sjukfranvaro kort (dag 2-14) (%)** 1,07% 1,87% 1,16% 0,97%
Sjukfranvaro lang (>181 dagar) (%)** 0% 0% 0% 3,02%
Kostnad for sjukfranvaro (tkr)** 333 440
Kostnad for overtid (tkr)** 155 7

*Per aktuell ménad
**For perioden 2026-01-01 till och med aktuell manad

Namndens plan for uppfoljning av privata utforare

Nar skotseln av kommunala angeldagenheter genom avtal 6verlamnats till privat utforare ska kommunen
kontrollera och félja upp verksamheten. Enligt kommunens "Program for uppfoljning av privata utforare”
ska namndens plan for uppféljning redovisas som en del i namndens verksamhetsplan. Planen foljs upp
och redovisas i namndens verksamhetsberattelse i samband med drsredovisningen.

Namndens huvudsakliga privata utférare aterfinns inom placeringar for barn, unga och vuxna. Utforarna

Internkontroll

Varje namnd ska som grund for sin styrning genomfora en risk- och vasentlighetsanalys for sin verksam-
het. Varje namnd har en skyldighet att styra och [6pande f6lja upp internkontrollsystemet inom sitt verk-
samhetsomrade. Namnden ska varje ar, senast i december, anta en internkontrollplan for kommande ar.
En uppfdljning av vad som framkommit i namndens internkontroll kommer att redovisas i verksamhetsbe-
rattelsen i samband med drsredovisningen.

Med anledning av ny forvaltning och namnd med start 2025 har dispens utgetts for forvaltningen att ar-
beta fram en internkontrollplan under hosten 2026.
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7. Barn- och utbildningsnamnden

Organisationsbeskrivning och uppdrag

Skolchef /
Férvaltningschef

G asict Centrala
ymnasie elevhalsan

Grundskolor Gymnasiet

Forvaltningsstab

Férskola och Grundskola och

fritidshem

pedagogisk
omsorg

Forskolor

Pedagogisk
omsorg

Anpassad

Fritidshem T ,
gymnasieskola

Anpassad

Oppen forskola grundskola

Resursskolor

Barn- och utbildningsnamndens ansvarar for forskoleverksamhet, fritidshem, forskoleklass, grundskola,
anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola samt elevhalsa och central skoladmini-
stration.

Namndens uppdrag ar att varna skolans nationella uppdrag sdasom det formuleras i de nationella styrdo-
kumenten och bidra till en 6kad andel barn och elever som forbereds for fortsatta studier och/eller arbete.
Namnden utbvar ocksa tillsyn 6ver verksamhet pa fristaende forskolor.

Verksamhetsaret 2026

Viktiga handelser och beslut under aret

Forvaltningen fortsatter att arbeta aktivt med vux- och gymnasiesamverkan tillsammans med vara grann-
kommuner Aneby, Boxholm, Ydre och Odeshég. Arbetet foljer ett rshjul med regelbundna traffar kring
fragor som kontinuerligt behover hanteras. Exempel pa detta ar arbetet kring ett nationellt antagningssys-
tem (Indra) och dimensioneringsunderlag for att folja arbetsmarknadens och individers behov av gymna-
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sieprogram samt det sténdigt pagdende arbetet att 6ka antal arbetsplatsforlagda (APL) utbildningsplat-
ser. Fortsatt arbete behover goras kring kommunikationsinsatser for att fa 6kade elevstrommar mot Hola-
vedsgymnasiet.

Forvaltningen fortsatter ocksa att arbeta for att starka 6vergangar mellan skola och arbetsliv. Gemensamt
arbete genomférs vid flera tillfallen under aret bland annan vid den s.k. Jobbkarusellen och Framtidsmas-
san.

Omvarldsbevakning samt framtida utmaningar och mojligheter

Forvaltningen star infor flera utmaningar varav férandrad demografisk utveckling &r en stor och allvarlig
del. Utvecklingen ser likadan ut i nastan hela landet och hittills har tva forskolor lagts ned. Prognoser pe-
kar pa att planering behover ske for nedlaggning av ytterligare en férskola. Samtidigt pagar en forandring
dar barnen inom forskolan vistas langre dagar an tidigare och det ar en utmaning att bade méta det
snabbt minskade barnunderlaget och samtidigt moéta vardnadshavares 6nskemal om fler timmars om-
sorg. Det ar ocksa en stor utmaning att hantera den stora skillnad i behov av barnomsorg som varje ar
finns mellan hosttermin och vartermin. Inom ett par ar nar de minskade barnkullarna inom férskolan till
grundskolan och beslut kring nedlaggning av skolor behover tas.

Grundskolan star infor manga nya reformer. Sedan tidigare finns beslut om tioarig grundskolan fran och
med hostterminen 2028 och ett professionsprogram for larare och rektorer. Riksdagen tog i borjan av juni
beslut kring en rad reformer som skapar en skola i forandring under en lang foljd av ar. Dessa kommer att
krava kraft och resurser att implementera. Regeringens intention ar att skolan ska tillbaka till grunderna
och onskar skapa ordning i klassrummet och mer ordning i skolsystemet. Syftet med reformerna ar darfor
att skapa en stark kunskapsskola med fokus pa faktakunskaper och férmagor som att ldsa, skriva och
rakna. Redan i augusti har mobiltelefonsforbud och férandringar gallande trygghet och studiero samt
krankande behandling tratt i kraft. Till hostterminsstart 2027 trader forandringar kring larares arbetstid
ikraft med reglering av tid for larares och forskollarares undervisningsuppdrag.

Mal, ekonomisk analys och 6vriga nyckeltal

Uppféljning av namndens arbete mot politikens fem prioriterade hallbara mal och hand-
lingsplan for tillvaxt

Kommunfullmaktige har tagit beslut om att Tranas kommunkoncern ska arbeta mot fem kommundvergri-
pande mal utifran beslutade hallbarhetsstrategier (inriktning for tillvaxt, strategi for social hallbarhet samt
strategi for ekologisk hallbarhet):

Fler kommuninvanare i arbetsfér alder som ocksa ar i arbete
Forbattrad psykisk och fysisk hdlsa hos barn och unga

Okad upplevd och faktisk trygghet

Minskade koldioxidutslapp

Okad tillgéng till ratt kompetens

R A S
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For att bidra till de prioriterade hallbara malen och handlingsplanen for hallbar tillvéxt har barn- och ut-
bildningsnamnden i verksamhetsplanen for 2026-2029 beslutat om egna mal med indikatorer och aktivi-
teter som ar anpassade efter den egna verksamheten. (Se kap 3.3)

Ekonomisk analys

Driftredovisning
Barn- och utbildningsnamnden prognosticerar for ett dverskott pa 7 mkr.

Orsaker till 6verskottet ar lagre barnantal i forskolan an budgeterat, 6kade statsbidragsramar samt lagre
kostnader for interkommunal ersattning.

Avdelning (tkr) Budget 2026 = Prognos 2026 Avvikelse

BU-centralt (inkl. Elevhalsan) 32596 30 896 1700
Forskola och pedagogisk omsorg 133392 130892 2500
Grundskola och fritidshem 317 500 316 100 1400
Gymnasiet 98 300 96 900 1400
Totalt Barn- och utbildningsnamnden 581788 574788 7000

BU-centrala funktioner
Barn- och utbildningsforvaltningens centrala funktioner bestar av barn- och utbildningsnamnd, férvalt-

ningsledning inklusive bu-gemensamma kostnader samt centrala elevhalsan. Det prognosticerade over-
skottet pa 1,7 mkr beror framst pa omférdelning av kapitalkostnader, lagre personalkostnader pga. va-

kanser och sjukskrivningar och lagre licenskostnader pa overgripande niva.

Forskola och pedagogisk omsorg
Prognosen for forskola och pedagogisk omsorg visar ett 6verskott pa 2,5 mkr.

Forskolan genomgar en stor forandringsprocess, som kommer paga flera ar framover, for att anpassa

verksamheten till minskat barnantal. Med minskat antal barn behéver ocksad bemanningen minska.

Under aret har antal inskrivna barn varit farre an budgeterat, och monstret ser ut att fortsatta under hos-

ten. Farre inskrivna barn ar den framsta orsaken till det prognosticerade 6verskottet for forskolan.

Fran och med i host minskar antal dagbarnvardare fran fyra till tre, vilket gor att verksamheten for peda-
gogisk omsorg prognosticerar for ett dverskott. Oppen férskola prognosticerar fér en budget i balans.

Grundskola och fritidshem
Verksamheten for grundskola, anpassad grundskola och fritidshem prognosticerar ett 6verskott pa
1,4 mkr.

Overskottet beror framst pa hogre statsbidragsintékter, lagre personalkostnader och lagre kostnader for
skolskjuts an beraknat.
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Grundskolorna (inklusive resursskolor) prognosticerar for ett 6verskott pa 3 mkr, medan anpassad grund-
skola visar ett underskott pa 0,4 mkr. Fritidshemmen visar i prognosen ett underskott pa 0,9 mkr.

Gymnasiet
Verksamheten for gymnasiet och anpassad gymnasieskola prognosticerar ett 6verskott pa 1,4 mkr.

Lasdret 2026/2027 har precis startat. Antal elever fran Trands som valt att genomfora sin utbildning pa an-
nan ort ar farre detta ldsar &n forra. Detta medfor lagre kostnader for interkommunal ersattning, vilket ar
den storsta orsaken till det prognosticerade 6verskottet.

Antal elever pa introduktionsprogrammet (IM) har dock 6kat, vilket kraver en 6kad bemanning under kom-
mande lasar.

Investeringsredovisning

Budget Prognos Avvi-

Avdelning (tkr) Projekt S o kelse

Alla IT-relaterade investeringar 11480| 11480 0
Forskola Investering utemiljo 55 55 0
Grundskola Inventarier - lokaler 695 695 0
Grundskola Investering utemiljo 100 100 0
Gymnasiet Inventarier - lokaler 200 200 0
Gymnasiet Programspecifika investeringar 500 500 0
Totalt barn- och utbildningsnamnden 13030 13030 0

Den totala investeringsramen for 2026 uppgar till 13 030 tkr.

Storsta delen av namndens investeringar ar IT-relaterade. Det handlar om utbyte av elevdatorer, personal-
datorer, investering i digitala natverk och olika typer av IT-utrustning i verksamhetens lokaler. En del IT-in-
vesteringar som planerats for 2027 har tidigarelagts och kommer genomfdras redan 2026. Detta beror pa
okade priser fran 2027 och mycket begransad tillgang till IT-relaterade produkter. Politiskt beslut om flytt
av budgetram har fattats.

Forskolans investeringar avser till storsta del utemiljo, och handlar om sdkerhet for barnen, exempelvis
solskydd. Grundskolan investerar i klassrumsmobler och mobler till arbetsplatser for att alla skolor ska ha
en likvardig standard.

Gymnasiets investeringar ror framst de yrkesforberedande programmen, och gors bl.a. for att klara under-
visningskraven enligt GY25.

Uppféljning av namndens egna mal

Barn- och utbildningsforvaltningen har valt att prioritera starkt och att ha sa fa delmal som mojligt i syfte
att fortydliga vad forvaltningen jobbar med och skapa en 6verblickbarhet och mojlighet att tydligare folja
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resultaten. Viktigt att komma ihdg ar att barn- och utbildningsnamndens verksamhets arbeta med lasar,

inte kalenderar.

kommunerna i Ostergétlands och Jonkopings lan.

N@mndens mal 1: Sdkerstilla att kvalitets- och resultatnivaer inom grundskola 6ver tid dr minst 6ver genomsnittet for

l

Startvarde Utfall Malnivaer
Indikatorer 2025 2026-08 2026 2027 2028
Kommu-
ner med Underlag
g " Kommuner Kommuner | Kommuner
9 it- ommer a
50% mit med 25% med 25% med 25%
Behorighet till yrkesprogram tersta re- finnasi .. .. ..
- bastaresul- | basta resul- basta re-
Olada un-
sultat tat tat sultat
der hosten

Kommenterar/analys

Namnden arbetar med ett systematiskt kvalitetsarbete med tre uppfoljningsperioder under ett ar. Ett standigt paga-
ende arbete ar att forbattra larares och rektorers analys i syfte att sa tidigt som maojligt satta in atgarder for att 6ka
maluppfyllelsen. Da namnden arbetar med lasar i stallet for verksamhetsar kan prognos for maluppfyllelse vid ars-

skiftet inte sattas utan for varterminens slut.

Ni@mndens mal 2: Férebyggande och framjande elevhilsoarbete

nar det verkligen galler”

Startvérde Utfall Malnivaer

Indikatorer 2025 2026-08 2026 2027 2028
Indikator i SKA-arbetet, grundskola

. . . . Positiv
» Jag kan alltid lita p& ndgon vuxen i skolan 63% 68,1% Positiv trend Positiv trend trend
nar det verkligen géller.”
Gymnasiet

Positiv
N e e . 69,5% 69,3% Positiv trend Positiv trend
Jag kan alltid lita pa ndgon vuxen i skolan trend

Kommenterar/analys

Forvaltningen har arbetat med forebyggande och framjade elevhalsoarbete dar relationsbyggande ar en viktig del av

det framjande arbetet.
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Nimndens mal 3: Bedriva ett utokat valds- och suicidpreventivt arbete inom skolan.
Startvirde Utfall Malnivaer
Indikatorer 2025 2026-08 2026 2027 2028
Forskolan: (Nationella kvalitetsmal) att varje Nvit TS EAY
, upp- i -
barns stimuleras i sin sprakutveckling i y . PP &) samman . . Positiv
o féljningun- | stalltpg hu- | Positivtrend Positiv trend
svenska och ges goda mojligheter att utveckla trend
o . i der ht vudmanna-
sin formdga att kommunicera.
niva
Kommu-
ner med Kommuner
Nationella prov &k 3 i Svenska och Svenska i Aktuella ) K Kommuner
50% mit- . ] med 50% mit- ommuner 0
som andrasprak siffror finns d25% med 25%
- me 0
terstare Annuintei | tersta resultat - ot basta resul-
astaresulta
sultat Kolada tat

Kommenterar/analys
Folja pojkars sprakutveckling.

Utbildning &r en stark skyddsfaktor, bade nér det galler utanférskap och halsa. For att klara sin utbildning behdver
man ha med sig det svenska spraket och darfor vill vi arbeta med tidiga insatser. Uppfoljning kring “Hitta spraket”
och bedomningsstod for ak 1.

Garantin for tidiga stodinsatser inférdes 2019 och innebdr att obligatoriskt kartlaggnings- och beddmningsmaterial
ska anvédndas i forskoleklassen och arskurs 1 for att identifiera elever i behov av extra stdd i sitt ldrande.

Bedomningsstodet i ak 1 ska tidigt identifiera elever som riskerar att fa eller som redan har svarigheter inom las- och
skrivutvecklingen, samt se elever som kommit langre i sin kunskapsutveckling och behover ytterligare stimulans.

Det ar obligatoriskt for huvudman att anvanda detta nationella beddmningsstod i svenska och svenska som andra-

sprak i arskurs 1.

Nimndens mal 4: Arbeta for en lugn och trygg rast- och skolmilj6é i kommunens skolor
Startvirde Utfall Malnivaer
Indikatorer 2025 2026-08 2026 2027 2028
Kommu-
ner med Kommuner Kommuner
Skolinspektionens skolenkét 8k 5 50% mit- med 25% Kommuner Kommuner med 25 %
terst . med 25 % med 25 % bist |
pies : : » ersta re- samsta re- asta resul-
Kénner du dig trygg i skolan bésta resultat | basta resultat
sultat sultatet tat
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Kommu- Kommuner | Kommuner Kommuner
Skolinsoekti volenkit 3k 8 ner med med 50% med 50% mit- | med 50% mit- | Kommuner
olinspektionens skolenkat a ;
P 50% mit- mittersta tersta resulta- | terstaresulta- | Med25%
Kanner du dig trygg i skolan” terstare- | regultatet tet tet bésta resul-
sultatet tat
Kommu-
ner med
Kommuner Kommuner
. . . . 50% mit- Kommuner Kommuner
Skolinspektionens skolenkat dk 2 (gy) “Kan- med 25% . med 25 %
X X tersta re- . med 50% mit- med 25 % .
ner du dig trygg i skolan” samsta re- - basta resul-
sultatet terstaresultat | basta resultat
sultatet tat
A

Kommenterar/analys

Skolinspektionen genomfor sin enkat vartannat ar medan kommunens egen enkéat genomfors arligen. Det bor pape-

kas att de bada enkaterna ar inte helt jamforbara, vilket kan skapa en viss ojamnhet i resultat.

Fokus pa trygghetsfragor i kvalitetsarbetet. Samverka med socialtjanst och kultur- och fritid kring elever som inte far

ut sin potential i skolan, i syfte att starka sa val skolresultat som psykisk halsa.

Ni@mndens mal 5: Minskade koldioxidutslapp i samband med skolskjuts

Startvirde Utfall Malnivaer
Indikatorer 2025 2026-08 2026 2027 2028
Positiv
Positiv trend Positiv trend
trend
Kommenterar/analys

Det har visat sig svart att hitta lampliga indikatorer inom detta omrade. Exempel pa forbattringar: skolskjutsavtalet

fran hostterminen 2025 har optimerat rutterna pa ett battre satt. Det anvands ett fordon farre an under tidigare av-

talsperiod och under 2026 &r ett av fordonen ett elfordon. HVO tankas i alla fordon. Arbete pagar dagligen utifrén

kursplaner och laroplaner kring klimat och halsa samt aktiviteter som t ex Cykelkalender.
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Nimndens mal 6: Gymnasiedimensionering utifran arbetsmarknadens och individens behov
Startvirde Utfall Malnivaer
Indikatorer 2025 2026-08 2026 2027 2028
Statistik .
Positiv
Andel elever som soker yrkesprogram 63% annu ej till- | Positiv trend Positiv trend trend
ren
ganglig

Kommenterar/analys

Regionala planeringsunderlag ligger som grund en del av dimensioneringsarbetet. Studie- och yrkesvagledarens roll,
rektorns roll, samtliga larares roll &r ocksa viktiga for att i att aterspegla jobb- och studiemdojligheter for eleverna och
pa ett andamalsenligt satt ge dem valkompetens infér framtiden, t ex genom att SYV-planen anvands och foljs. Anta-
let praktikplatser som SYV forfogar ver behdver 6ka for att utmana elevers traditionella yrkesval och vidga vyerna

utifrdn arbetsmarknadens framtida behov.

Malet &r ett stabilt soktryck som speglar de regionala dimensioneringsunderlagen. Ett delmal &r att 6ka antalet s6-
kande till yrkesprogram dar vi inte fyller platserna.

Aktiviteter: Studie- och yrkesvagledning samt projekt "skola-arbetsliv”.

Ni@mndens mal 7: Bibehalla och férstirka Holavedsgymnasiets attraktivitet i Tranasregionen

Startvirde Utfall Malnivaer
Indikatorer 2025 2026-08 2026 2027 2028
Invantar
Andel s6kande inom primart samverkansom- siffror i ok- . . Positiv
; 60% . Positivtrend | Positivtrend
rade tober ma- trend
nad
Kommenterar/analys

Vissa elever byter program under aug-sept och darfor finns i skrivande stund inga aktuella siffror. Ett fortsatt arbete
utifrdn arshjul med olika aktiviteter sker i samverkan Aneby, Boxholm, Trands, Ydre och Odeshég.
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Medarbetare

En stor utmaning for namnden ar de anpassningar som maste goras utifran den demografiska forandring
som sker. Antalet barn minskar, vilket leder till minskat behov av personal samtidigt som framtida kompe-
tensforsorjning maste sdkras. Utmaningen bestar i att behalla framtidsfokus och fortbildning samtidigt
som verksamheter avvecklas. Redan nu ser forvaltningen svarigheter med att rekrytera t ex speciallarare,
larare inom matematik och naturorienterande amnen, larare i spanska och hemkunskap.

Analys av nyckeltal
Nyckeltal utfall 2026-08 Kvinnor a Totalt Utfall 2025-08
(totalt)

Antal anstillda (st)* 497 112 609 635

Andelen heltidsanstallda (%)* 81,1 92,0 83,1 81,7
Sjukfranvaro total (%)** 5,03 4,79 4,98 5,09
Sjukfranvaro kort (dag 2-14) (%)** 2,69 1,81 2,51 2,24
Sjukfranvaro lang (>181 dagar) (%)** 0 0,62 0,13 1,44

Kostnad for sjukfranvaro (tkr)** 3755 3460

Kostnad for overtid (tkr)** 928 730

*Per aktuell manad
**For perioden 2026-01-01 till och med aktuell manad

Antalet anstallda har minskat de senaste dren och &r ett resultat av den anpassning som sker utifran farre
barn inom forskolan. Forandringen har lett till nagot farre antal personer som arbetar deltid och fler som
arbetar heltid (83,1%) Den totala sjukfranvaron har minskat jamfort med Q1 2026 bade nar det géller den
l[dnga sjukfranvaron och den korta. Férkylningsperioder dr dock vanliga vid arbete med sma barn och med
elever, vilket troligen bidrar till perioder av hog sjukfranvaro under vissa perioder.

Forvaltningen har med en gemensam utbildningssatsning kring samverkansavtal. Samarbetet har skett
med Sveriges ldrare, SKR:s stodteam for samverkan och HR-avdelningen och har fokuserat pa att utveckla
samverkanskulturen tillsammans med chefer, fackliga foretradare och skyddsombud inom férvaltningen.
Samverkan med fackliga parter fungerar nu bra och regelbundna dialoger genomfors.

Namndens plan for uppfoljning av privata utforare

Nar skotseln av kommunala angeldagenheter genom avtal 6verlamnats till privat utforare ska kommunen
kontrollera och folja upp verksamheten. Enligt kommunens ”Program for uppfoljning av privata utforare”
ska ndmndens plan for uppféljning redovisas som en del i ndmndens verksamhetsplan. Planen f6ljs upp
och redovisas i ndmndens verksamhetsberattelse i samband med arsredovisningen.
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Internkontroll

Varje namnd ska som grund for sin styrning genomfdra en risk- och vasentlighetsanalys for sin verksam-
het. Varje namnd har en skyldighet att styra och l6pande f6lja upp internkontrollsystemet inom sitt verk-
samhetsomrade. Namnden ska varje ar, senast i december, anta en internkontrollplan fér kommande ar.
En uppféljning av vad som framkommit i namndens internkontroll kommer att redovisas i verksamhetsbe-
rattelsen i samband med arsredovisningen.

Utifran risk- och vasentlighetsanalys har omraden identifierats inom tva huvudomraden:

Verksamheten bedrivs dndamalsenligt och kostnadseffektivt:

- Risk for hog elevfranvaro

Efterlevnad av lagar, foreskrifter, riktlinjer och att instruktioner ar tillfredsstallande:

- Risk for att skriftlig barnkonsekvensanalys inte gors i tillracklig omfattning innan beslut tas.

- Risk att krankningar inte utreds och analyseras i tillracklig grad.

- Anvandande av anstallningsunderlag med tydlig notering av uppvisande av utdrag ur belastnings-
register. Risk for att olampliga personer anstalls.

Forvaltningens internkontroll visar hittills under 2026 att barnkonsekvensanalyser inte genomférs vid or-
ganisatoriska forandringar som beror barn och forvaltningen maste arbeta med stéd och uppfoljning.

Nar det galler elevfranvaro och kréankningar anmals och utreds de men forbattringar behdver ske nar det
galler analys och slutsatser. Forvaltningen anvander anstallningsunderlag och noterar uppvisande av ut-
drag ur belastningsregistret. Risken for att olampliga personer anstalls har minskat genom ny rutin.
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8. Vard-och omsorgsnamnden

Organisationsbeskrivning och uppdrag

Férvaltning

i

it

Vard- och omsorgsnamnden ska tillhandahalla insatser till personer med funktionsnedsattning samt vard
och omsorg om aldre i enlighet med Socialtjanstlagen (SoL, 2025:400), till personer med funktionsnedsatt-
ning enligt Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS, 1993:387) samt till patienter i be-
hov av kommunal primarvard enligt Halso- och sjukvardslagen (HSL, 2017:30).
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Verksamhetsaret 2026

Viktiga handelser och beslut under aret

Privat utforare av hemtjanst, ENSA Hemtjanst, har avslutat sin verksamhet i kommunen 2026-05-04 efter
att namnden sade upp avtalet.

En 6versyn av hemtjanstens resurstilldelning genomfors i syfte att hemtjansten inte langre ska planera sin
verksamhet utifran schablontider for olika insatser. En 6versyn av namndens riktlinjer for insatser har ge-
nomférts. Oversynen initierades efter att ny socialtjanstlag tradde i kraft sommaren 2025. Oversynen kom-
mer generera forslag till némnden pa férandring av insatser som tillhandahalls.

Det var svart att rekrytera tillrackligt manga semestervikarier infor sommaren. Brist pa vikarietillgang har
medfort att forvaltningen bland annat beordrat dvertid, efterfragat vilka medarbetare som har varit villiga
att frivilligt flytta sin semester mot en ersattningsbonus samt kontrakterat bemanningsforetag.

Namnden har beslutat att ansvar for systemforvaltning och avgiftshandlaggning kan overforas till Hog-
landsférbundet, som del i kommunens medlemskap. Beslutet medfor verksamhetsévergang for tva med-
arbetare i forvaltningen.

Omvarldsbevakning samt framtida utmaningar och maojligheter

Andelen éldre 6kar i Tranas kommun och denna 6kning kommer enligt prognoser att fortsatta tio ar
framat. Detta medfor 6kade behov av dldreomsorg och kommunal priméarvard.

Stora pensionsavgangar och en lag tillvaxt av gruppen av manniskor i arbetsfor dlder har inneburit att
manga arbetsgivare i Sverige idag har svart att kompetensforsorja, sa dven vard- och omsorgsnamnden.
Kompetensforsorjningen forsvaras av att behov av dldreomsorg 6kar. Brist pa arbetskraft ar ett verkligt
hot mot kommunens férmaga att sdkerstalla att medborgarna har skaliga levnadsforhallanden.

Omstallning till den nya socialtjanstlagen, som tradde i kraft i juli 2025, innebar att namndens verksamhe-
ter behover forandras for att tillgodose krav pa forebyggande arbete och langsiktig planering.

Mal, ekonomisk analys och 6vriga nyckeltal

Uppfoljning av nimndens arbete mot politikens fem prioriterade hallbara mal och hand-
lingsplan for tillvaxt

Kommunfullmaktige har tagit beslut om att Tranas kommunkoncern ska arbeta mot fem kommundvergri-
pande mal utifran beslutade hallbarhetsstrategier (inriktning for tillvaxt, strategi for social hallbarhet samt
strategi for ekologisk hallbarhet):

Fler kommuninvanare i arbetsfor alder som ocksa ar i arbete
Forbattrad psykisk och fysisk halsa hos barn och unga

Okad upplevd och faktisk trygghet

Minskade koldioxidutslapp

> wnh e
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5. Okad tillgdng till ratt kompetens

For att bidra till de prioriterade hallbara malen och handlingsplanen for hallbar tillvaxt har vard-och om-
sorgsnamnden i verksamhetsplanen fér 2026-2029 beslutat om egna mal med indikatorer och aktiviteter
som ar anpassade efter den egna verksamheten.

Kommunoévergripande mal: Fler kommuninvanare i arbetsfor alder som ocksa ar i arbete

e Attskapa forutsattningar for alla medarbetare att ha en heltidstjanst och méjlighet att arbeta
heltid. Andel heltidsanstallningar ska aterrapporteras vid deldr och i arsredovisning. Malni-
van ar faststélld av kommunen.

e  Attskapa goda arbetsplatser dar medarbetarna trivs. Korttidsfranvaron ska aterrapporteras

Ni@mndens mal: Att skapa forutséattningar for alla medarbetare att ha en heltidstjanst och majlig-

het att arbeta heltid samt att skapa goda arbetsplatser dar medarbetarna trivs.

Utfall Malniver
Indikatorer 2026-08 2026 2027 2028
Heltidsanstéllningar (procent) 70 85 85 85
Korttidssjukfranvaro (procent) 2,5 <3 <3 <3

Kommenterar/analys

Namnden ligger [angt under den av kommunfullmaktige faststallda nivan pa hur stor andel av kommunens medarbe-
tare som ska ha en heltidsanstallning och arbeta heltid. Samtidigt har andelen 6kat de senaste aren, sa trenden &r
positiv. Det &r medarbetargruppen inom sarskilt boende for dldre som ligger sarskilt lagt i andel heltidsanstallningar.
Noterbart ar dock att dven om farre dn 50% av den gruppen har en heltidsanstallning ar det en 6vervaldigande majo-
ritet som nastan har en heltidsanstéallning (de flesta har en anstéllning pa >90% av heltid).

Ekonomisk analys

Vard- och omsorgsndmnden prognostiserar budget i balans for 2026 efter budgetuppféljning per sista au-
gusti. Prognosen for sektionerna gemensamt ar fortsatt negativ men ar betydligt battre an fore somma-
ren. Férvaltningens kontinuerliga arbete med scheman och bemanning samt mojlighet att dven i ar an-
vanda statsbidragsmedel ska resultera i en budget i balans vid arets slut.

Sektionernas prognostiserade underskott beror framst pa en hogre prognos for personalkostnader an
budgeterat. Hemtjansten har fran 2026-01-01 en ny ersattningsmodell som battre ska motsvara verksam-
heternas verkliga kostnader, men det har upptackts att den framraknade budgeten (trots ny modell) for
egenregin har blivit lagre dn vad den borde varit vilket paverkat hemtjdnstens prognos negativt under
aret. Efter augusti manad ligger det prognostiserade behovet av hemtjanst i linje med den rorliga budge-
ten for hemtjanstenheterna.

Sektionerna inom aldreomsorg har férbattrat sina prognoser sedan maj manad medan myndighet och
kommunal primarvard har forsémrat sin prognos.
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Driftredovisning
Avdelning (tkr) Budget 2026 Prognos 2026 Avvikelse
Vard- och omsorgsnamnden 4193 4293 - 100
Forvaltningschef 14015 11249 2765
Hemtjanst 108 502 111012 -2510
Sarskilt boende 129 607 130495 -888
Myndighet och kommunal primarvard 102 315 102 582 - 267
Stod & omsorg 125558 124 558 1000
Totalt vard- och omsorgsnamnden 484190 484190 0

Prognos for sektion Hemtjanst

Sektionen visar ett underskott pa -2,5 miljoner kronor. Prognosen férbattras fran maj manad med ca 2 mil-
joner. Den stora prognosférbattringen beror pa att andelen beviljade timmar sjunkit under hela aret. Den
berdkningsmodell som tillampas for att prognostisera den rorliga budgeten paverkas av hur mycket tim-
mar som beviljats bakat i tid. Vart efter manaderna gar korrigeras darfor den rorliga budgeten och den
”0verkonsumtion” av timmar vi sag vid drets forsta manader har gatt ner kraftigt. Nuvarande underskott
beror pa minskade intakter samt att sektionen d@nnu ej klarar att halla en budget i balans pa sina personal-
konton.

Malsattningen ar att fler ska bo kvar i ordinart boende och att 6kade behov ska tillgodoses dar. For att
minska behov av hemtjanst anser forvaltningen att forebyggande arbete riktat mot hela kommunbefolk-
ningen men specifikt mot "yngre dldre” behover utdkas och att vad som ar skaliga levnadsforhallanden
tydliggors genom en fordndring av vilka insatser som tillhandahalls och med vilken frekvens.

Prognos for sektion Myndighet och kommunal primarvard

Sektionens prognos har forsamrats fran maj manad och ar efter augusti manad -0,3 miljoner kronor. For-
samringen beror pa ett nytt drende inom personlig assistans dar Trands kommun under 2026 kommer att
fa sta for kostnaden till privat utforare. Forhoppningen ar att Férsakringskassan beviljar assistansersatt-
ning, vilket i sa fall innebar att kommunen far retroaktiv ersattning for sina utlagg.

Inom sektionen finns kostnader dar prognosen 6verstiger budget men det ar inga storre forandringar se-
dan maj manad. Det handlar om kostnader for 6vertid och kvalificerad tid inom hélso- och sjukvarden
samt kostnaderna for tekniska hjalpmedel.

Gallande tekniska hjalpmedel pagar ett arbete i lanet tillsammans med leverantor for att fa battre traffsa-
kerhet i prognoserna och en tydligare bild av prisutvecklingen. Samtidigt marks det att en vaxande aldre
befolkning driver pa behovet av hjalpmedel i hemmet.

Nar det galler externa placeringar inom myndighet ar bedémningen att hela budgeten inte kommer att
nyttjasi ar, vilket dampar underskottet. Sektionen har ocksa ett mindre 6verskott kopplat till personalom-
sattning i glappet innan en ny medarbetare &r pa plats.
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Prognos for sektion Stod och omsorg

Det prognostiserade 6verskottet om 1,0 miljoner kronor ligger kvar fran foregaende prognos. Utfallet blev
som vantat gallande sommarens bemanning, da en handfull konsulter fick anlitas for att sakerstalla verk-

samhetens utforande. Ytterligare 6kade behov avseende utmanande beteende och en flytt av en verksam-
het pa grund av vattenskada, bidrar till 6kade kostnader.

Framat ses 6kade behov i form av komplexa och sammansatta behov hos enskilda brukare. Detta kraver
6kad kompetens ofta inom specifika omraden, handledning, tillfalliga forstarkningar, m.m., vilket utma-
nar mojligheten att halla budget framat.

Prognos for sektion Sarskilt boende

Det prognostiserade underskottet ar -0,9 miljoner kronor. Underskottet beror till storsta delen pa perso-
nalkostnader men aven 6kade kostnader for kundforluster, internkostnader, omlaggningsmaterial och in-
kontinenshjalpmedel. Brukarna som flyttar in pa sabo nu for tiden har ett mycket stérre omvardnadsbe-
hov an for ca 10 ar sedan, da brukarna var mer sjélvstéandiga. Det har blivit vanligt att brukare som beviljas
plats pa sabo har behov av dubbelbemanning eller andra personalkréavande behov (utagerande beteende,
hot/vald, psykisk ohalsa, missbruk).

Investeringsredovisning

Vard- och omsorgsnamnden har kontinuerliga reinvesteringsbehov (ersatta uttjanta datorer, elcyklar, mo-
biler, mobler, m.m.). Vard-och omsorgsnamnden behdver ocksad géra mindre nyinvesteringar i inventarier,
elcyklar o dyl. som foljd av renoverade/forandrade lokaler, fler hemtjanstmedarbetare etc. Dessutom an-
vands investeringsbudgeten 2026 bl.a. till nya takliftar, diskdesinfektorer och fjarrtillsynskameror. Hittills i
ar har 1,2 mkr nyttjats och prognosen ar att investeringskostnaden vid arets slut arinom ram.

Avdelning (tkr) Budget 2026 Prognos 2026 Avvikelse
Vard-och omsorgsforvaltningen, totalt 6525 6 525 0
Totalt Vard-och omsorgsnamnden 6625 6525 0

Uppf6ljning av namndens egna mal
Vard- och omsorgsnamnden vill att foljande atgarder vidtas eller paborjas under planperioden:

Att utoka verksamhet som arbetar forebyggande med folkhalsa gentemot dldre, sa att fler personer
klarar ett sjalvstandigt liv en langre tid innan de behdver insatser fran kommunen

Namnden har inte utokat budgeten for den verksamhet som arbetar forebyggande 2026. Forvaltningen
har i begransad utstrackning forandrat arbetssatt som medfort en 6kad forebyggande verksamhet riktad
till ldre (mer aktiviteter pa Seniorcentralen). Forvaltningen samverkar med Kultur- och fritidsférvalt-
ningen i syfte att koordinera kommunens fokus pa forebyggande arbete.

Att stirka rehabiliterande arbete gentemot patienter som har skrivits ut fran sjukhus, i syfte att
starka den enskildes sjalvstandighet

Namnden har inte budgeterat for sddan verksamhet 2026, forvaltningen har inte haft majlighet attinom
nuvarande ram arbeta fér detta mal.
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Att infora mobila trygghetslarm
Forvaltningen driver ett projekt dar mobila trygghetslarm testas. Om testet utloper val, forvantas det vara
mojligt att implementera mobila trygghetslarm som standard under 2027.

Att utoka utbudet av aktiviteter for brukare pa sarskilt boende
Namnden har inte budgeterat for sddan verksamhet 2026, forvaltningen har inte haft mojlighet att inom
nuvarande ram arbeta for detta mal.

Att mojliggora flexiblare anstéllning for personer 65+, sa att forvaltningen blir en mer attraktiv ar-
betsgivare for denna arbetstagargrupp

Kommunens arbetsséatt och rutiner avseende vad malet avser kan utvecklas. Fragan avses att hanteras av
kommunledningen.

Att stirka arbetsmiljon genom arbetsavlastande atgarder riktade till sarskilt utsatta enhetschefs-
omraden

Namnden har inte budgeterat for sddana atgarder 2026, forvaltningen har inte haft mojlighet att inom nu-
varande ram arbeta for detta mal.

Medarbetare

En av de stérsta utmaningarna for namnden ar att sékra kompetensforsorjningen. Rekryteringssvarigheter
marks i de flesta yrkesgrupper och forvantas att 6ka. Forvaltningen genomfor flera atgarder for att saker-
stalla kompetensforsorjningen, men ar beroende bade av kommungemensamma atgarder och atgarder
pa regional och nationell niva for att lyckas.

Analys av nyckeltal
Nyckeltal Utfall 2025-08 Utfall 2026-08 Kvinnor  Man
Antal anstéllda (st)* 657 723 601 122
Andelen heltidsanstallda (%)* 69,7% 70,0% 66,6% 86,9%
Sjukfranvaro total (%)** 6,1% 6,7% 7,5% 3,5%
Sjukfranvaro kort (dag 2-14) (%)** 2,5% 2,5% 2,6% 2,9%
Sjukfranvaro lang (>181 dagar) (%)** 1,5% 0,2% 0,2% 0,2%
Kostnad for sjukfranvaro (tkr)** 4153 4686
Kostnad for 6vertid (tkr)** 3458 4873

*Per aktuell manad, **For perioden 2026-01-01 till och med aktuell manad

Vard- och omsorgsforvaltningens kostnader for dvertid ar avsevart hogre 2026 jamfort med 2025 vilket till
storst del beror pa andringar i kollektivavtal som tradde i kraft 2025-04-01. Forandringar som paverkar
overtidskostnaderna ar att deltidsanstallda nu har samma ratt till 6vertidsersattning som heltidsanstallda
samt att forskjuten arbetstid i fler fall ersatts med dvertidsersattning jamfort med tidigare.

Antalet anstallda har 6kat sedan forra aret, framst pa grund av att driften av sarskilt boende Rasvagen har
tagits over avden kommunala egenregin sedan september 2025. | samband med det 6vergick i stort sett
all personal pa Rasvagen till Tranas kommun.



TRANAS

KOMMUN

Namndernas verksamhetsberattelser, augusti 2026

Namndens plan for uppfoljning av privata utforare

Sida
93 (110)

Nar skotseln av kommunala angelagenheter genom avtal dverlamnats till privat utforare ska kommunen
kontrollera och folja upp verksamheten. Enligt kommunens ”"Program fér uppfoljning av privata utforare”
ska ndmndens plan for uppféljning redovisas som en del i ndmndens verksamhetsplan. Planen f6ljs upp

och redovisas i namndens verksamhetsberattelse i samband med arsredovisningen.

Namnden har ett valfrihetssystem inom ramen for lag om valfrihetssystem (LOV) inom hemtjansten. Det
finns en privat utforare, THS Hemtjanst, inom valfrihetssystemet.

Forvaltningen genomfor regelbunden uppféljning av THS Hemtjanst avseende avtalsefterlevnad i enlighet
med den uppfdljningsplan namnden fattat beslut om infor aret.

Internkontroll

Varje namnd ska som grund for sin styrning genomfora en risk- och vasentlighetsanalys for sin verksam-
het. Varje namnd har en skyldighet att styra och [6pande f6lja upp internkontrollsystemet inom sitt verk-
samhetsomrade. Namnden ska varje ar, senast i december, anta en internkontrollplan for kommande ar.
En uppfoljning av vad som framkommit i namndens internkontroll kommer att redovisas i verksamhetsbe-
rattelsen i samband med drsredovisningen.

Nr Process Risk Kontrollutfé- Kontrollmoment Kontrollme- Till vard- och om-
Externt krav (varfor?) rare (vad?) tod sorgsnamnden
Internt mal (Vem?) (Hur?) (N&r?)

1. |Kompetensforsorjning |Att kvalitet och effekti- |Resurssamord- |Kontroll avom Enkat till che- [December 2026

vitet brister pa grund av [nare tjanster har kunnat |fer
att forvaltningen vid be- besattas med per-

hov av anstallning inte soner med ratt

lyckas rekrytera ratt kompetens.
kompetens.

2. |Efterlevnad avsocial-  |Att kommunen inte ef- |Resurssamord- |Gapanalysiforvalt- |Skatta ldget ~ |December 2026
tjdnstlagen terlever socialtjanstla- |nare ningsledningen. (bedémnings-

gen pé grund av otill- instrument
racklig omstallning till fran SKR)
dess nya krav.

3. |Skaliga levnadsforhal- |Att personer med psy- |Resurssamord- [Undersokningav  |Brukarenkat |December 2026
landen fér medborgarna|kiska funktionsnedsatt- |nare vad brukare med

ningar inte har skéliga insatsen boende-
levnadsforhallanden pa stod tycker om in-
grund av ej dndamals- satsen.

enliga insatser.
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9. Tranas Energi AB

Organisationsbeskrivning och uppdrag

Forsaljning/kundservice

[ [ I
Elnat/Fibernat 5

Utdrag ur bolagsordning:
”Bolaget har till foremal for sin verksamhet att tillhandahalla invanarna inom sitt verksamhetsomrade el-
nattjanster, optonattjanster och fjarrvarme samt driva annan darmed jamforlig verksamhet.”

Utdrag ur dgardirektiv:

"Tranas Energi AB ska genom affarsutveckling och effektivt utnyttjande av tillgangliga resurser bibehalla
en langsiktig hallbar [6nsamhetsniva. Lonsamhetsnivan ska vara tillracklig for att sakra bolagets fornyelse
och tillvaxt samt mojliggora utdelning till agaren. Kvalitets- och miljoarbetet ska genom standiga forbatt-
ringar bidra till 6kad kundnytta och samhallsnytta.

Tranas Energi AB ska aktivt driva klimat- och miljofragor. Verksamheten ska anpassas till ekologiskt sunda
system och dérigenom skapa en uthallig och god livsmiljo for alla som vistas i bolagets omraden. Tranas
Energi AB:s miljoarbete ska ligga i linje med kommunens miljoarbete och dartill kopplade strategier samt
profilera sig gallande hallbar utveckling. Tranas Energi ska ocksa sarskilt arbeta med att utveckla och be-
vara den biologiska mdngfalden i de reglerade vattendrag som bolaget ansvarar for.

Tranas Energi AB ska fortlopande kommunicera miljoéfragor och genom aktivt stod och radgivning till kun-
derna verka for en effektivare energianvandning.

Tranads Energi AB ska ocksa understddja utveckling av infrastruktur for elfordon.”
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Verksamhetsaret 2026

Viktiga handelser och beslut under aret

Utbyggnad av framst fiber och till del dven fjarrvarme fortloper och da framst genom fortatningar i redan
utbyggda omraden. Vad géller fibernatet finns ett fortsatt intresse att 6verlata interna fastighetsnat till
Tranas Energi, vilket ocksa gors efter hand.

Den tankta andelsagda solparken i Almas blir i nuldget inte av da intresset for att kdpa andelar varit for
lagt. Projektet kan komma aterupptas om marknadsforutsattningarna andras och det da kan finnas en
storre efterfragan pa den har formen av andelsagande.

Forsaljningen av de ur bolagets perspektiv riskfria elavtalsformerna gar fortsatt bra och bade antal kunder
och volym 6kar i elhandelsverksamheten. Bolaget far fortsatt stor nationell uppméarksamhet for de miljo-
insatser som gjorts och gors.

| och med fardigstallandet av omlopet i Oppeby ar det nu en helt fri 2,5 mil lang vandringsvag for fisk mel-
lan Sommen och Lagernsjoarna. Ett storre invigningsarrangemang med narvaro av H.M. Konungen har ge-
nomforts den 3 juni. Framover blir det nu viktigt att fortsatta ”satta handling bakom orden” och forutom
forvaltning av befintliga omlop och fortsatta vatten- och fiskevardande atgarder i Svartan ocksa hitta nya
lokala och regionala naturvardande projekt med vattenanknytning, vilket bolaget kommer arbeta aktivt
med under aret.

Projekt

Projekt har genomfdrts kring optimering av befintlig elproduktion, dels tekniskt avseende verkningsgrad
och motsvarande, dels finansiellt med avseende pa hur den producerade elen séljs pa elmarknaden.
Dessa atgarder kommer successivt generera en positiv resultateffekt under aret.

Elpannan i kraftvarmeverket som varit avstangd i 20 ar har efter nédvandig upprustning aterstartats. Dels
kommer den anvandas for att producera fjarrvarme sommartid om elpriserna ar mycket laga och dels
kommer den med start under borjan av oktober nyttjas for deltagande pa stodmarknaderna for el, vilket
ocksa kommer starka det ekonomiska resultatet framover. Darutéver kommer den ocksa att anvandas
som reservpanna i stallet for som idag oljepannor.

Vidare pagar projekt kring 6kad digitalisering och automatisering och darmed effektivisering inom olika
delar av verksamheten, bland annat kring digitaliserad och automatiserad kundkommunikation. Bolaget
gor ocksa under aret en mer omfattande genomlysning av verksamheten i syfte att hitta ytterligare effekti-
viseringar och besparingar.

En storre investering som bolaget kommer genomfora under 2027-2028 ar utbyte av fordelningsstationen
i Glansas, vilket &r en del av den sedan tidigare faststallda reinvesteringsplanen avseende elnatet.

Under forsta halvaret har bolaget genomfort en utredning avseende en investering i en stérre ackumula-
tor, vilket som det ser ut och da baserat pa de senaste arens faktiska elpriser och temperaturférhallanden
skulle innebara en resultatforbattring over tid och darmed vara l6nsam. Investeringen ar dock avhangig
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ett statligt stod pa 30 procent inom ramen for “kraftlyftet”. Besked om stodet beviljats kommer i slutet av
aret.

Omvarldsbevakning samt framtida utmaningar och mojligheter

Vid en branschjamforelse med jamforbara bolag star sig Tranas Energi relativt val vad géller flera ekono-
miska nyckeltal, har konkurrenskraftiga priser och mycket hoga varden i den under hosten 2025 genom-
forda kundundersokningen. Bolaget har ocksa ett starkt varuméarke med en tydligare miljoprofil an flerta-
let andra energibolag. Bolagets insatser for miljdanpassad vattenkraft och biologisk mangfald far fortsatt
stor nationell uppmarksamhet och genererar en tillvaxt vad galler antal nya elhandelskunder.

En utmaning framover ar vilka krav som kommer stéllas pa och darmed vilka investeringar som ska priori-
terasi elndtet med avseende pa 6kad intermittent elproduktion, framst i form av mikroproduktion, men
ocksd med avseende pa energilagring liksom krav pa 6kad kapacitet till foljd av att en allt stérre del av for-
donsflottan sannolikt kommer utgoras av elfordon, i vart fall pa sikt.

Bolaget utreder forutom aterstarten av elpannan ett eventuellt ytterligare 6kat deltagande pa de stod-
marknader for el som etablerats av Svenska Kraftnat, t.ex. genom investering i ett storre batteri for anda-
malet. Lonsamheten i flera av marknaderna har dock forsamrats och da framst till foljd av Gveretablering.
Det finns darfér anledning att noga félja marknadsutvecklingen och att tillsvidare avvakta med en sadan
investering.

En osdkerhetsfaktor dver tid men framst den kortsiktigt absolut storsta utmaningen for bolaget och bran-
schen som helhet ar tillgdngen och pris pa biobransle. Infor eldningssasongen 2023/2024 héjdes priset
med 77 procent. Och med ytterligare sju procent infor sdsongen 2024/2025. Orsakerna ar flera men framst
att tillgdngen minskat till foljd av en betydande export fran Sverige, vilket &r en konsekvens av EU:s sank-
tioner mot Ryssland som i sin tur fatt till foljd att till exempel Baltikum inte kan importera bransle darifran
langre. Fran augusti 2025 blev det dock en prissankning med 12 procent och ytterligare 5,7 procent 1 au-
gustii ar. Detta da tillgangen i vart fall tillfalligt 6kat nagot. En konsekvens av det, trots prissankningarna,
fortsatt mycket hoga priset pa biobrénsle ar att "break-even” nivan for nar det ar lonsamt att producera el
ligger pa ca 34 6re/kWh (fram till 1 augusti ca 36 6re) mot tidigare ca 19 6re men ocksa att vinsten avse-
ende elproduktionen blir lagre dven vid hogre elpriser. Pa medellang sikt kommer det som det ser ut inte
bli ytterligare prissdnkningar da tillgangen ater férvantas minska under nasta ar. Pa langre sikt &r progno-
sen dock att priset kommer ga ned om an inte till tidigare nivaer.

Mal, ekonomisk analys och 6vriga nyckeltal

Uppféljning av namndens arbete mot politikens fem prioriterade hallbara mal och hand-
lingsplan for tillvaxt

Kommunfullmaktige har tagit beslut om att Trands kommunkoncern ska arbeta mot fem kommundvergri-
pande mal utifran beslutade hallbarhetsstrategier (inriktning for tillvaxt, strategi for social hallbarhet samt
strategi for ekologisk hallbarhet):

1. Fler kommuninvanare i arbetsfor alder som ocksa ari arbete
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Forbattrad psykisk och fysisk hdlsa hos barn och unga
Okad upplevd och faktisk trygghet

Minskade koldioxidutslapp

Okad tillgdng till ratt kompetens

o s N

For att bidra till de prioriterade hallbara malen och handlingsplanen for hallbar tillvaxt har Tranas Energi
AB i verksamhetsplanen for 2026-2029 beslutat om egna mal med indikatorer och aktiviteter som ar an-
passade efter den egna verksamheten.

Vad giller "Okad upplevd och faktisk trygghet” respektive “Skapa trygghet” bidrar bolaget konkret genom
att en Oversyn av gatubelysningen ur trygghetssynpunkt med efterféljande atgarder har genomforts i sam-
arbete med Samhallsbyggnadsférvaltningen.

Bolaget har ett elnat med hog leveranssakerhet och avgifter i paritet med genomsnittet i landet, en val ut-
byggd fjarrvarme och i princip 100 procent tillganglighet till fiber i hela kommunen. Detta bidrar till Tranas
attraktivitet som bostadskommun och framjar naringslivet i kommunen. Vad géller Tranas som bostads-
kommun for avsedd malgrupp bidrar bolaget ocksa genom omfattande sponsring till foreningslivet och
som medarrangorer till olika arrangemang och aktiviteter i kommunen.

Vidare bidrar bolagets arbete med naturvard och biologisk mangfald och da framst genom de insatser
som gors av fiske- och vattenvdrdande karaktar i Svartan till att sékerstalla goda fritids- och friluftsmojlig-
heter.

Genom de insatser som gors i syfte att optimera och 6ka elproduktionen i kraftvarmeverket och vatten-
kraftstationerna liksom malsattningen att bygga ytterligare minst en solpark innebér indirekt minskade
koldioxidutslapp genom att den fornyelsebara elproduktionens andel av den totala produktionen okar.
Bolaget bidrar dock framst till minskade koldioxidutslapp och da ocksa till att sdkerstalla hallbara trans-
porter och resor genom bolagets helt fossilfria fordonsflotta. Huvuddelen av fordonen utgors av elfordon
och resterande har HV0100 som bransle.

Bolaget har ocksa i syfte att minska koldioxidutslapp och framja hallbara transporter och resor som mal-
sattning att alla externa transporter (framst bransleleveranser till kraftvarmeverket) ska varas fossilfria till
2030. Detta sker genom paverkan och om maijligt i form av krav vid upphandling. Utbudet &r dock &n sa
lange mycket begransat.

Ovriga prioriterade mal respektive punkter i program for hallbar tillvaxt har bolaget begransade majlighe-
ter att paverka. Mali 6vrigt i form av affarsmal for respektive affairsomrade liksom kvalitets- och miljémal
aterfinns i den under hosten fore aktuellt rakenskapsar framtagna affarsplanen.

Ekonomisk analys

Driftredovisning

Utfall Budget Budget Prognos Avvikelse

Resutat efter finansnetto (tkr) 2026-08-31 2026-08-31 2026 2026

Totalt Tranas Energi AB 4047 7563 20729 14000 -6 729
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Under framst de forsta tva manaderna av aret har det varit lagre temperatur och hogre elpris dn beraknat,
vilket haft en positiv resultateffekt gentemot budget. Dock har den underliggande temperaturoberoende
forbrukningen avseende bade el och fjarrvarme varit betydligt mindre an beraknat. Framst pa grund av
energieffektivisering men till del ocksd konjunktur och mikroproduktion i elnatet. Detta har da a andra si-
dan haft en negativ inverkan pa resultatet. Da kvalificeringsprocessen gentemot Svenska kraftnat gal-
lande deltagande pa stodmarknader for el avseende elpannan tagit langre tid an berdknat har en negativ
budgetavvikelse tillkommit under sommaren. Darutdver har vattennivaerna varit mycket laga vilket inne-
burit en betydligt mindre produktion i bolagets vattenkraftstationer an budgeterat. Ovriga ej paverkbara
liksom paverkbara intékter och kostnader ligger i niva med budget for perioden. Bolagets resultat genere-
ras i huvudsak under férsta och sista kvartalet och i synnerhet under november till december respektive
januari till februari. Under huvuddelen av andra och tredje kvartalet foreligger en budgeterad forlust. Pro-
gnosen ar mycket osdker da den bland annat dr baserad pa att sista kvartalet vad géller ej paverkbara fak-
torer féljer budget och SMHI:s definition av ”normalar”.

Atgirder for att n3 budget i balans

Atgarder som vidtas syftar i forsta hand p3 positiva resultateffekter kommande &r och ver tid, se avsnitt
2.2. En mer genomgripande genomlysning av verksamheten syftande till effektiviseringar och besparingar
kommer ocksd genomforas under hosten. Eventuella dtgarder kopplat till detta kommer dven det fa ge-
nomslag 2027 och framat.

Kortsiktigt gallande innevarande ar kommer vissa e] leveranskritiska underhallsprojekt skjutas upp och
andra ej verksamhetskritiska kostnader kommer ses 6ver och hallas nere.

Investeringsredovisning

Tkr Budget 2026 Prognos 2026 Avvikelse
Verktyg 250 304 54
Arbetsfordon 1600 1481 -119
Natstationer 350 370 20
Markanlaggning 500 435 -65

Kommande bruttoinvesteringar** 45300 40410 -4 890
Totalt Tranas Energi AB 48 000 43 000 -5 000

** Utfall relativt budget per investeringsprojekt foljs upp vid fardigstallande, vilket i huvudsak redovisas vid drsbok-
slut men till del tertialvis.

Uppféljning av namndens egna mal
Bolagets mal enligt dgardirektivet gillande avkastning pa eget kapital (9 %) och soliditet (20 %) féljs upp
arsvis.

Bolaget har vidare affarsmal for respektive verksamhetsomrade liksom kvalitets- och miljomal med hand-
lingsplaner som indirekt bidrar till de 6vergripande malen och strategierna liksom dgardirektivets krav pa
avkastning och soliditet enligt ovan. Dessa aterfinns i den arligen reviderade affarsplanen och féljs upp
manadsvis.
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Medarbetare

En god arbetsmiljo for personalen sékras genom en fastlagd arbetsmiljépolicy, faststéllda arbetsmiljomal
och handlingsplaner for dessa. Genom arliga utbildningsplaner sdkerstalls personalens kompetens-ut-
veckling. Bolaget har ett friskvdrdsbidrag som personalen har mojlighet att ta del av. Hur medarbetarna
upplever sin arbetssituation och sin arbetsmiljo mats veckovis via ett digitalt verktyg, "Winningtemp”. Det
rader brist pa en del av yrkeskategorierna i branschen varfor det ar an mer viktigt att aktivt arbeta med att
vara en sa attraktiv arbetsgivare som majligt.

Analys av nyckeltal
Nyckeltal utfall 2026-08 Kvinnor a Utfall 2025-08
(totalt)
Antal anstillda (st)* 16 38 54 55
Andelen heltidsanstallda (%)* 79 97 93 93
Sjukfranvaro total (%)** 1,1 1,2 1,2 2,2
Sjukfranvaro kort (dag 2-14) (%)** 1,1 1,2 1,2 2,2
Sjukfranvaro lang (>181 dagar) (%)** 0 0 0 0
Kostnad for sjukfranvaro (tkr)** Berdknas ej
Inga vikarier
Kostnad for overtid (tkr)** 81 284 365 354

*Per aktuell manad
**For perioden 2026-01-01 till och med aktuell manad

Korttidssjukfranvaron ligger stabilt mellan 1,5-3 procent 6ver tid. Ingen arbetsrelaterad korttids-sjukfran-
varo finns.

Internkontroll

Bolaget ar kvalitets- och miljocertifierat enligt ISO 9001 och ISO 14001. Dessa system omfattar verksamhe-
tens samtliga delar och inkluderar identifiering av risker, sannolikheten for att ett fel intraffar och en be-
domning av vilka konsekvenser det kan medfora for verksamheten. Inom ramen for ISO-systemen genom-
fors arligen tva revisioner, en intern och en extern. Dessa genomfors utifran upprattade revisionsplaner
och med efterfoljande revisionsrapporter. Den externa revisionen, som rapporteras till styrelsen, utfors av
Quialify revision. Utover det ovanstdende faststaller styrelsen en arlig intern kontrollplan som 2026 inne-
fattar nedanstaende punkter:

- Kemikaliehantering, hantering av farligt avfall
- Risk- och sarbarhet fjarrvarme, produktion- och distribution
- Efterlevnad Cybersakerhetslagen
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10. AB Tranasbostader

Organisationsbeskrivning och uppdrag

AB Tranasbostader ska tillhandahalla ett brett och anpassat utbud av bostader och lokaler i Tranas Kom-
mun. Bolaget ska pa Tranas Stadshus AB:s uppdrag dga och forvalta kommunala verksamhetslokaler. Bo-
laget ska genom nyproduktion pa affarsmassiga villkor och till god kvalitet medverka till att trygga bo-
stadsforsorjningen i kommunen samt vara en aktiv aktor pa bostadsmarknaden och darigenom bidra till
att utveckla Tranas som attraktiv kommun. Affarsutvecklingen ska bedrivas med starkt kundfokus. I enlig-
het med Tranas Kommuns inriktning for tillvaxt har bolaget méjlighet att forutom hyresréatt aven erbjuda
bostadsratt samt dganderatt till forsaljning samt utveckla den kommersiella verksamheten.

AB Tranasbostader ska bedriva verksamheten sa att en uthallig lonsamhetsniva kan bibehallas. Genom
konkurrenskraftiga hyror, hog kvalitet i utbud och service samt en effektiv organisation ska bolagets ut-
veckling sakras. | sina relationer med kunder och omvarld ska AB Tranasbostader praglas av affarsmassig-
het, kvalitets- och miljoutveckling, tillganglighet och god service. Miljopaverkan ska begréansas och ett ef-
fektivt resursutnyttjande efterstravas. En bra boende- och vistelsemiljo ska skapas i bolagets anlagg-
ningar.

Organisationsschema AB Tranasbostader 2026

Marknad/
Kundservice

Fastighets- Fastighets
utveckling Forvaltning
I 1
e | | |
Kundservice A Forvaltning Teknisk Teknisk Besiktning

Blekitzilz Lokaler Forvaltare Administrator Lagenheter
Boenden

Funktioner

Ekonomi Driftgrupp Driftgrupp
Funktioner Bostéder Lokaler

Verksamhetsaret 2026

Viktiga hdndelser och beslut under aret

e Hobga krav pa uthyrningsprocess for att motverka 6kad vakansniva

En valfungerande intern struktur starker uthyrningsprocessen och bidrar till att Tranasbostéder,
trots generellt hoga vakansnivaer och 6verskott pa hyresratter i kommunen samt en utmanande
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ekonomisk situation i samhallet, har en betydligt lagre vakansniva @n Trands kommuns genom-
snitt. Ddremot noteras en 6kad vakansniva pa stora lagenheter.

Kraven pa bade standard och service - for saval boende som lokaler - ar fortsatt hoga, likasa be-
hovet av en trygg och sdaker miljo. Trandsbostader har etablerat sig som en attraktiv hyresvard ge-
nom en uthyrningsprocess som prioriterar trygghet, en valbalanserad sammansattning av bo-
stads- och lokalhyresgaster, samt ett starkt fokus pa kundernas behov och 6nskemal, allt inom ra-
men fér en hallbar fastighetsforvaltning.

Upphandlingar
Upphandlingar har genomforts for uppforande av nytt psykiatriboende (Backen 7) samt for projekt

med anpassning lokaler pa fastigheten Krassen 1 for tillforande av trygghetspunkt (kriskdk). Upp-
handlingarna arinom den investeringsram som Kommunfullmaktige beslutat om.

Upphandling for projektet med uppférande av korttidsboende LSS inom fastigheten Grusasen 5 ar
genomford men blev 6verprovad till Forvaltningsratten. Utslag i arendet har kommit och har vun-

nit laga kraft, varpa Tranasbostader genomfort ett nytt tilldelningsbeslut till ny entreprendr.

Avtal har efter genomférd upphandling dven tecknats med NCC Sverige AB for projekt avseende
utveckling inom fastigheten Tranas Svanen 10.

Upphandling avseende yttre skotsel, kylservice samt styr och regler har slutforts.

Projekt

Uppforande av psykiatriboende, Backen 7

Bolaget har fatt i uppdrag att uppfora ett nytt psykiatriboende pa fastigheten Backen 7. Mark- och
miljdodomstolen har beslutat att avsla inlamnad 6verklagan avseende godkant bygglov. Domen
vann laga kraft 2025-07-31. Entreprenaden har pabdrjats och berdknat fardigstallande &r Q3 2027.

Nytt korttidsboende LSS, (Parkgardens verksamhet)

Upphandling genomford men dverprovad till Forvaltningsratten. Utslag i drendet har kommit och
har vunnit laga kraft, varpa Tranasbostader genomfort tilldelningsbeslut till ny entreprendr. Bygg-
start Q3/Q4 2026.

Ekmarksberg 1:7 (Teaterladan, Campus Tranas)

Arbete med ombyggnation av befintlig forskola till undervisningslokaler har genomforts. Slutbe-
siktning genomfordes 2/7-2026 och lokalerna har 6éverlamnats till hyresgasten.

Svanen 10 (Kuran-fastigheten)
Hus A (mot Storgatan): projektering pagar for att fardigstalla hiss, trapphus, tak, fasader samt tek-

niska installationer for att géra samtliga vaningsplan uthyrningsbara. Arbetet pabérjas under hos-
ten och planeras att fardigstallas till halvarsskiftet 2027.

Hus B (mot Brunnsparken): detaljplanearbete pagar. Rivningsprojektet ar slutfort.
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Upphandling av partneringentreprendr ar gjord for genomforande av projektet dgarlagenheter.
Fas 1 projektering pagar och projektet berdaknas ga upp for beslut i Tranas Stadshus AB i septem-
ber samt i Kommunfullmaktige i november via Kommunstyrelsen.

Hus C (utmed Agatan): detaljplanearbete p3gr. Rivningsprojektet ar slutfort.

Upphandling av partneringentreprenor ar gjord for genomférande av projektet agarlagenheter.
Fas 1 projektering pagar och projektet beraknas ga upp for beslut i Tranas Stadshus AB i septem-
ber samt i Kommunfullmaktige i november via Kommunstyrelsen.

Inom fastigheten kommer det uppféras parkeringsgarage samt skyddsrum.
Omvarldsbevakning samt framtida utmaningar och mojligheter

Med grund i bolagets (koncernens) uppdrag, inriktning och mal samt att vara en viktig aktor i utvecklingen
av Trands finns utmaningar av varierande omfattning for verksamheten framat. En strategisk och viktig ut-
gangspunkt ar affarsplanen som hanterar strategier och prioriterade aktiviteter for att hantera utma-
ningar och na bolagets mal. Detta skapar ramar och ger inriktningen for det arbete som tas vidare inom
bolagskoncernen. Arbetet och de aktiviteter och delmal som genereras ar vasentliga for maluppfyllelsen
av affarsmalen saval kort- som langsiktigt.

Trandsbostader upplevs utifran ett kundperspektiv fortfarande som en av de basta hyresvardarna i landet,
dar vii senaste NKI-undersokningen (N6jd Kund Index) for lokaler uppvisar forbattrade resultat inom de
flesta omraden som omfattas i undersokningen. Serviceindex, som ar ett betyg pa var service och vart
kundbemotande, visar en vasentlig forbattring fran féregdende undersokning och uppgar till 88,5 procent
(genomsnitt for landet 83,7 procent).

Bolagets vardegrundsarbete och grupputvecklingsinsatser fortsatter ske [6pande och resultatet fran arets
medarbetarundersokning visar fortsatt positiva resultat och att arbetet har en positiv paverkan pa organi-
sationen.

Det nya agardirektivet fran ar 2023 skapar ocksa fler utvecklingsalternativ med mojligheten att kunna er-
bjuda fler upplatelseformer an tidigare. Detta kommer bidra till att marknaden kan erbjudas ett mer varie-
rat utbud av olika boendeformer som kan locka fler invdnare till kommunen. Denna utveckling ar i linje
med den av kommunfullmaktige beslutade strategi for tillvaxt.

Bolagets kommunikationsstrategi ar ocksa en del i arbetet och dess syfte ar att tydliggéra vad och hur vi
ska kommunicera externt och internt for att na affairsmalen. Den ska tillse en rod trad i all kommunikation
och vara till hjalp vid beslut kring agerande och prioritering. Genom det arbete som sker ska vi skapa en
balans mellan det attraktiva erbjudandet for kunden och en langsiktig hallbarhet for verksamheten och
kommunen.

Utdver de positiva mojligheter som tillskapas bolaget framat, finns dven parametrar som paverkar i mot-
satt riktning. Varldslaget med risk for 6kad inflation, hojda rantenivaer och konflikter paverkar verksamhe-
ten genom 6kade kostnader.
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For att hantera ett nytt normallage avseende rénteniva och en stigande kostnadsmassa i kombination
med aterhadllsamma forandringar pa intaktssidan, kravs strategiska fastighetsplaner och fortsatt god kost-
nadskontroll for ldpande prioriteringar och uppfoljning. Detta galler samtliga delar i verksamheten.

Det finns aven framtida utmaningar i hanteringen av tomstallda kommunala verksamhetslokaler som bor-
jat realiseras under ar 2025. Hanteringen av dessa lokaler kan pa langre sikt paverka bolagets resultat ne-
gativt.

Tillsammans med Trands kommun arbetar bolaget aktivt med lokalfragor bade pa strategisk och operativ
niva. Utifran detta arbete tas kommunens lokalférsorjningsplan fram och med grund i kommunfullmakti-
ges beslut bestams vilka investeringar som kommer att utféras i framtiden. Detta arbete paverkas ocksa
utifran radande marknadslage och pdverkar sdledes dven Tranasbostaders verksamhet.

Utvecklingen av de kommersiella lokalytorna sker utifran affarsmassiga principer och 6kad attraktivitet
for kommunen, dar [dngsiktig avkastning prioriteras och paverkas naturligtvis pa liknande satt som évriga
delar av bolagets verksamhet kopplat till drift och investeringar. Detta arbete ar av stor vikt for att bibe-
halla och pa sikt 6ka fastigheternas varden och darmed majlighet till utveckling.

Malsattningen ar att verka for en langsiktigt hallbar fastighetsforvaltning- och utveckling genom att arbeta
utifran affarsplanen och bolagets beslutade héllbarhetsmal men dven bidra till en langsiktigt hallbar sam-
hallsutveckling.

Mal, ekonomisk analys och 6vriga nyckeltal

Uppf6ljning av koncernens arbete mot politikens fem prioriterade hallbara mal och hand-
lingsplan for tillvaxt

Kommunfullmaktige har tagit beslut om att Tranas kommunkoncern ska arbeta mot fem kommunévergri-
pande mal utifran beslutade hallbarhetsstrategier (inriktning for tillvaxt, strategi for social hallbarhet samt
strategi for ekologisk hallbarhet):

Fler kommuninvanare i arbetsfor alder som ocksa ar i arbete
Forbattrad psykisk och fysisk hdlsa hos barn och unga

Okad upplevd och faktisk trygghet

Minskade koldioxidutslapp

Okad tillgdng till ratt kompetens

AL

For att bidra till kommunens 6vergripande mal har bolaget i affarsplanen for 2026-2029 beslutat om egna
mal med indikatorer och aktiviteter som ar anpassade efter den egna verksamheten.
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Ekonomisk analys
Driftredovisning
AB Tranashostéader, koncern (tkr) Budget 2026 Prognos 2026 Avvikelse
Kommunala fastigheter 20943 19 000 -1943
Bostadsfastigheter 7878 5200 -2678
Kommersiella fastigheter -8294 -7 898 394
Resultat fore underhall 20527 16 302 -4 225
Planerat underhall -19764 -15319 -4445
Totalt AB Tranasbostider, koncern 763 983 220

Ack utfall per 260831 uppgar till ca 3,7 mkr och ar resultatmassigt ca 1,2 mkr hogre &én periodiserad bud-
get.

Intakter

Ack utfall per 260831 uppgar till ca 163,7 mkr och ar resultatmassigt ca 0,95 mkr lagre d@n budget. Avvikel-
sen mot periodiserad budget beror pa fordelningen av intdkten éver aret men avvikelsen kommer att
kvarsta dven for helaret m.a.a. ett budgeteringsfel som uppméarksammats. Helarsprognosen ar upprattad i
niva med foregdende prognostillfalle och inkluderar nyss namnda budgeteringsfel. Helarsprognosen ar
aven lagre sedan tidigare pa grund av en lagre intakt for Granelundsskolan med 0,4 mkr efter lagre hyra
p.g.a. ett lagre projektutfall. Intakten for Campus Tranas berdknades bérja i juli manad, men borjade istal-
let debiteras i augusti. | dotterbolagen ar det lagre intakter i Sommens Strand med arrendestart i Q2 istal-
let for Q1 samt lagre intékter i Kungsbacken.

Kostnader

Personalkostnader

Personalkostnaderna uppgar per 260831 till ca 16,8 mkr, vilket &r ca 1,2 mkr ldgre an budget. Det lagre ut-
fallet har paverkats av semesterledigheten under sommaren samt att en anstalld slutat under februari.
Slutprognosen har nedjusterats med 0,4 mkr med anledning av detta samt dartill kopplade kostnader for
sociala avgifter och pension.

Kapitalkostnader
Kapitalkostnaderna uppgar per 260831 till 77,6 mkr, vilket understiger budget med ca 5,4 mkr. Avskriv-

ningar samt nedskrivningar understiger budget med anledning av att projekt inte aktiverats i den takt som
budgeterats och nedskrivningar paverkas dven av samma orsak. Utover projektutfallstakten har dven om-
och nedprioriteringar behovt ske bland underhallsatgarderna med anledning av kostnadsékningar i andra
delar av verksamheten for att na en budget i balans. Omprioriteringar sker i férsta hand inom respektive
verksamhetsben utifran lagd budget.

De finansiella kostnaderna ar ndgot lagre an periodiserad budget per augusti manad, ca 0,2 mkr, och det
hdnger samman med att viss framflyttning av projekt skett tidsmassigt vilket flyttar fram upplaningsbehov
som paverkar ranteutfallet. Aven ovan namnda omprioriteringar inom underhallsplanen paverkar de fi-
nansiella posterna genom tidsmassiga forandringar av planerade atgarder.
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Prognosen for heldret ar nedjusterad med 7,6 mkr jamfort med lagd arsbudget. Anledningen ar tidsfor-
skjutningar av projekt som minskar de uppskattade avskrivningarna for helaret samt réantenivan utifran
framflyttat ldnebehov. En nedjustering har dven skett av uppskattade nedskrivningar for aret med anled-
ning av omprioriteringar i underhallsplanen, vilket gor att nedskrivningarna for aret kommer att minska
utifran nuvarande bedémning.

Ovriga kostnader
Ovriga kostnader uppgar per 260831 till ca 64,5 mkr och dr 4,5 mkr hégre dn periodiserad budget. Den

framsta anledningen till det hogre utfallet ar den kalla inledningen pa aret samt hogre elpris an vad som
budgeterats. Aven férbrukningen 6verstiger lagd budget, vilket skapat hogre kostnader.

Med hogre kostnader for snordjning och halkbekdampning 6verstiger dven kostnaderna for fastighetsskot-
sel den periodiserade budgeten per augusti. Den negativa budgetavvikelsen minskar dock mot narmast
foregdende ménader, vilket ger en positiv trend mot en budget i balans. Aven kostnaden for felavhjal-
pande atgarder overstiger periodiserad budget, dar delvis ersattningsbara kostnader for forsakringsska-
dor uppgar till 6ver 1 mkr per 260831. | den hdjda prognosen for helaret har hansyn dven tagits till att ater-
stéllning efter branden pa Panncentralen kommer tynga resultatet. Prognosen har uppjusterats till 99,4
mkr bade med grund i det som beskrivits avseende ackumulerat utfall per augusti manad och for hante-
ring av forsakringsskador. Nedjustering via omprioriteringar har dirmed dven behovt ske inom andra de-
lar av kostnadsmassan i den man det gar for att motverka de poster som innebar kostnadsékningar.

Atgirder for att nd budget i balans

Som rapporterats om vid foregaende prognostillfalle har atgarder behovt vidtas for att ater kunna nd en
budget i balans. Den tidigare negativa avvikelsen mellan helarsprognos och arsbudget har genom omprio-
riteringar inom de delar av kostnadsmassan som ar rorlig och paverkbar vants till att koncernen nu vantas
ha en budget i balans for aret. Arbetet med omprioriteringar och fokus pa den interna kostnadskontrollen
har beskrivits ovan och natt 6nskat resultat. Vidare arbete och uppféljning sker l6pande i verksamheten
for att tillsakra att situationen fortsatter dven resterande del av aret.
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Investeringsredovisning
AB Tranasbostider, koncern (tkr) Budget 2026 = Prognos 2026 @ Avvikelse
Bostadsfastigheter 0 0 0
Kommunala fastigheter 72,5 71,6 -0,9
Via ndmndsbeslut inom ram:
Norrskolan lokalanpassning (19) 4 3,5 -0,5
Via beslut i KS:
Campus Tranas (f.d. Teaterladan) (18) 18 18 0
Via uppdrag beslutade av KF:
Parkgarden (35) 19 17 -2
Nya Aspagarden (Backen 7) (32) 15 15,6 0,6
Froafallsskolan reservkraft (7) 4,5 6,0 1,5
Rasvédgen beredskapskok (25) 12 11,5 0,5
Kommersiella fastigheter 0 0 0
Re-investeringar, underhallsplan 46,6 42,8 -3,8
Dotterbolag 25,1 39,8 14,7
Ovriga 5 0 0
Totalt AB Tranasbostéader, koncern 149,2 154,2 5

Ackumulerade investeringar per augusti manad uppgar till ca 38,7 mkr. De projekt som fardigstallts under
perioden ar bl.a. ombyggnationen av tidigare Norrskolan till Larcentrum samt ventilationsatgarder pa
Trands Stadshotell. Ytterligare projekt som fardigstallts under perioden ar byte av aggregat i ishallen pa
Bredstorp, vilket ocksa inkluderade ett energiprojekt samt har Stadshusets ljusgard bytt ut samtliga fons-

ter.

Heldrsprognosen for investeringar har justerats till 154,2 mkr och ar grundad pa omprioriteringar bland
underhallsprojekten i och med den ekonomiska situationen samt tidsmassiga uppdateringar efter genom-
forda upphandlingar avseende projekt for utveckling inom fastigheten Tranas Svanen 10 samt Grusasen 5.
Hansyn har aven tagits till tidsuppdatering for projektet med nytt psykiatriboende (Backen 7). For ovriga
investeringar noteras att investering i en planerad ny solcellspark inte kommer att genomféras, da den

inte kommer uppforas.
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Uppféljning av koncernens egna mal

Utover de kommundvergripande malen har bolaget och dess koncern egna mal med indikatorer och akti-
viteter som f6ljs upp och utvarderas under verksamhetsaret.

Mal for bolaget och dess koncern utifran agardirektivet avser niva pa soliditet samt avkastning pa eget ka-
pital. Ovriga mal ar i enlighet med beslutad affarsplan.

Soliditet samt avkastning eget kapital, koncernen AB Tranasbostader

Budget | Prognos Malnivaer:
Indikatorer 2026 2026 2027 2028 2029
Soliditet, bérkrav 11,2% 11,2% 16% 16 % 16 %
Avkastning eget kapital, borkrav 1,3% 1,3% 2+1% 2+1% 2+1%

Medarbetare

Analys av nyckeltal
Nyckeltal utfall 2026-08 Kvinnor a Utfall 2025-08

(totalt)

Antal anstillda (st)* 14 16 30 29
Andelen heltidsanstéllda (%)* 100 87,5 93,3 97
Sjukfranvaro total (%)** 1,7 1,3 1,5 2,4
Sjukfranvaro kort (dag 2-14) (%)** 1,2 0,7 0,9 1,7
Sjukfranvaro lang (>181 dagar) (%)** 0 0 0 0
Kostnad for sjukfranvaro (tkr)** 34,7 29,2 63,9 99,5
Kostnad for évertid (tkr)** 47,2 161,4 208,6 205,6

*Per aktuell manad
**For perioden 2026-01-01 till och med aktuell manad

HR-arbetet pa AB Trandsbostader styrs av den framtagna verksamhetsplanen och féretagets strategi for
ledar- och medarbetarfragor samt arbetsmiljofragor. Var vardegrund fortsatter att [6pa som en rod trad
genom all aktivitet.

Under varen 2026 gjordes en mindre medarbetarundersokning och den besvarades av 93 procent av med-
arbetarna. Medarbetarindex var pa 4,5 (av 5) vilket ar pa en lite hdgre niva dn 2025 da den var 4,4. SOmn ar
omradet som ligger lagst (3,7) och har sjunkit mot resultat 2025 (4,0) som da redovisades bland de lagre
resultaten. Detta kommer AB Trandsbostader lagga ytterligare fokus och resurser pa for att vanda den
trenden till ett positivare och mer hdlsosammare resultat for vara medarbetare. Under hosten kommer
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chefer under medarbetssamtalen lyfta och diskutera detta resultat med alla medarbetare pa individuell
niva och se om det i vissa fall behdver goras en plan for och om vi kan bidra till en mer tillfredsstallande
somnvana for medarbetaren.

AB Trandsbostader kommer under hosten att starta ett test med en ny typ av matning ur arbetsmiljéper-
spektiv, en s.k. pulsmatning. Sma aterkommande matningar pa medarbetarnas maende och arbetsmiljé
med samma syfte som medarbetarundersokningen som gors en gang om aret men med kortare intervall
och ett fatal fragor per gdng. Detta for att snabbare kunna agera och folja eventuella trender som kan pa-
verka medarbetare, arbetsmiljé och det dagliga arbetet negativt och som da i nartid kan hanteras.

Sjukfranvaron ligger kvar pa en [ag niva (se tabell ovan). For heldret 2025 uppgick den till 2,3 pro-
cent (2024: 2,14 procent).

Som arbetsgivare fortsatterviarbetet med att medarbetare mar bra nar de jobbar pa AB Trandsbostader.

Koncernens plan for uppfoljning av privata utforare

Nar skotseln av kommunala angeldgenheter genom avtal 6verlamnats till privat utférare ska kontroll och
uppfoljning ske av verksamheten. Koncernen arbetar med uppfoljning i enlighet med aktuella avtal och
kontroll och uppfoljning ska ske pa flera satt for att god kvalitet ska uppfyllas.

For koncernen upphandlas tjanster avseende yttre skotsel av kommunala verksamhetslokaler. For dessa
tjianster ska bolaget som bestallare sjalv utfora stickprovskontroller pa utfort arbete. Utover detta ska le-
verantoren under kontraktstiden utfora egenkontroll i enlighet med upprattad kvalitetsplan.

Bestallaren kan aven komma att kalla till gemensamma besiktningar.

Lopande kvalitetsbesiktningar genomfors under kontraktstiden, dock minst tva per ar.

Vid besiktningen deltar bada parter. Protokoll fors av Bestallaren, men undertecknas av badda parter.
Resultatet av tjansten jamfors med angivna kvalitetskrav samt den dokumentation som upprattades vid
avtalsstart. Resultatet av yttre skotsel, snorojning, halkbekampning samt sandupptagning bedoms vid be-
siktningen som Godkant eller Ej godkant.

Bestallaren kan dven sjalv genomfora stickprovsbesiktningar i anslutning till snoréjning/halkbekampning.
Om bestallaren darvidlag upptacker brister, ska leverantéren omedelbart kontaktas for att kunna vidta
rattelse.

Leverantoren ar skyldig att snarast vidta rattelse vid sadan anmarkning enligt ovan samt rapportera till
bestallaren nar detta ar klart.

Sakerstallande av kvalitén ska aven ske med hjalp av hyresgastenkater som handlaggs av bestallaren.

Internkontroll

Koncernen arbetar [6pande med intern kontroll utifran Coso-modellen, vilket innebar att vi skapar en rim-
lig sakerhet for att bolagets mal uppnas inom féljande omraden;

- Andamalsenligt och kostnadseffektiv verksamhet

- Tillforlitlig rapportering och information om verksamheten

- Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer med mera
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Koncernen arbetar med risk- och sarbarhetsanalyser tva ganger per ar for den l6pande verksamheten och
en gang per ar utifran styrelsens ansvar. Dessa riskanalyser ligger till grund for strategier och prioriterade
aktiviteter for att nd koncernens mal.

Som grund i det l6pande riskhanteringsarbetet ligger en god kontrollmiljo, riskvarderingar och kontrollak-
tiviteter. For kontrollaktiviteterna utarbetar vi automatiserade kontroller i system i mojligaste man for att
minimera risk. Grunden for detta ar var Delegationsordning samt attest- och utanordningsinstruktion som
beslutas av styrelsen arligen.

VD och ekonomichef informerar styrelsen arligen om genomférda kontrollaktiviteter och risk- och sarbar-
hetsanalyser i enlighet med styrelsens arbetsordning.

Koncernen arbetar med risk- och sarbarhetsanalyser tva ganger per ar for den l6pande verksamheten och
en gang per ar utifran styrelsens ansvar. Dessa riskanalyser ligger till grund for strategier och prioriterade
aktiviteter for att na koncernens mal.

Som grund i det [6pande riskhanteringsarbetet ligger en god kontrollmiljo, riskvarderingar och kontrollak-
tiviteter. For kontrollaktiviteterna utarbetar vi automatiserade kontroller i system i méjligaste man for att
minimera risk. Grunden for detta ar var Delegationsordning samt attest- och utanordningsinstruktion som
beslutas av styrelsen arligen.

VD och ekonomichef informerar styrelsen arligen om genomforda kontrollaktiviteter och risk- och sarbar-
hetsanalyser i enlighet med styrelsens arbetsordning.
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